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hƳŜƎŀ - tƘƻŜƴƛȄ -  DŜǊƳŀƴƛŀ - wŜƎƛƴŀ - ²ŀƭǘƘŜǊ {ƛƳǇƭŜȄ ннп  - {ŎƘǊƻǧŀƪǝƻƴ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ мфпо - [ŜƛǘȊ - !ƳŜǊƛŎŀƴ  



 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
 
LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜƊ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ CŀǳȄ-Ǉŀǎ ǳƴπ
ǘŜǊƭŀǳŦŜƴΥ ƛŎƘ ǾŜǊƎŀǖ όƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {Ŝƛπ
ǘŜύ ǳƴǘŜǊ αaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊά 
IŜƛƪƻ {ǘƻƭǘŜƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ /ŀǊƭ ²ƛƴǘŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 

9Ǌ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊȊƛŜƘŜƴΧ  
 
9ǎ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ƳŜƛƴŜ !ōǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ 
IŜƊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŜǊπ
ƘƛŜƭǘΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ ŘƛŜ bǳǊ-ŀƴ-wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ IŜƊŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŘǳǊŎƘƎŜƭŜǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΦ {ƻ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ ƭŜǊƴǘ 
Ƨŀ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ  bŜǳŜǎ  
ŘŀȊǳΦ  
 
!Ƴ ннΦ с нлнм ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ²ƛŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ƴŜǳŜ 
{ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 5ƻǊǘ ƘŜƛǖŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 
α{ǘŜƛƴŜ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎάΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ Ǝŀƭǘ Řŀǎ 
9ǊƛƴƴŜǊƴ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ bŀȊƛǎ ŜǊƳƻǊŘŜǘŜƴ 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ αaŀǊƛŀƘƛƭŦάΦ !Ƴ Iŀǳǎ 
[ƛƴƪŜ ²ƛŜƴȊŜƛƭŜ п ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜŘŜƴƪǇƭŀǧŜ 
ŦǸǊ [ǳŘǿƛƎ {ǇƛǘȊΣ ƎŜōΦ мутн ǳƴŘ мфпн ƛƳ Y½ Ǿƻƴ 
wƛƎŀ ŜǊƳƻǊŘŜǘΦ LŎƘ ǿŜƛǎŜ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ ǿŜƛƭ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǊ {ŀƳƳƭŜǊ Ǿƻƴ 
wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŜƛƴŜ ¢La ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ¦bL¢!{ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ƘŀǘΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ LCI.-
aƛǘƎƭƛŜŘ IŜƭƳǳǘ ²ŀƭŘōŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜπ
ŘŜƴƪǎǘŜƛƴ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ  
!ǊŎƘƛǾŀǊōŜƛǘ [ǳŘǿƛƎ {ǇƛǘȊΨ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ -  
ǎƛŜƘŜ I.ǿ bǊΦ ммпΣ {ΦмуΦ  
 
½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘΥ ǳƳ ƴŜǳŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
 
aƛǘ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 
  LƘǊ aŀǊǝƴ wŜŜǎŜ 

 
 
 

{ŜƛǘŜ н      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ          bǊΦ мнр 
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  CƻǘƻǎǘǊŜŎƪŜ мфпуΥ  bŜǳŜ .ƭƛŎƪŜ ƛƴ Ŝƛƴ  
  .ǸǊƻƳŀǎŎƘƛƴŜƴ- DŜǎŎƘŅƊ ƛƴ [ŀǳǎŀƴƴŜ   
           όvǳŜƭƭŜΥ tǊŜŎƛǎŀ-!ǊŎƘƛǾΣ ½ǸǊƛŎƘύ                 {Φ о 
 
 
  DŜǊƳŀƴƛŀ ǳƴŘ wŜƎƛƴŀ -  
  ƳŜƘǊ [ƛŎƘǘ ƛƴǎ 5ǳƴƪŜƭ                            {Φп 
 

 
 
±ƻƴ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ ȊǳǊ tƘƻŜƴƛȄ -          {Φ мл 
ǳƴŘ ǸōŜǊ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴ 
 
 

 
 
  5ƛŜ ha9D!-{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ             {Φ мп 
 
 
 
5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƴǘǊŀƭŜ  
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ                                                   {Φ му 
 
 
  

 
!a9wL/!b            {Φ нл 

 
[ƻǳƛǎ [ŜƛǘȊ          {Φ нн 
 
 
²ŀƭǘƘŜǊ {ƛƳǇƭŜȄ ннп ϧ /ƻΦ       {Φ но         
                                          

!ǳŦƎŜǘŀǳŎƘǘ ŀǳǎ YŜƭƭŜǊƴ ǳƴŘ .ǀŘŜƴΥ ƴŜǳŜ CǳƴŘŜ   {Φ ну 
{ŎƘǊƻǧŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦{-[ǳƊǿŀũŜ                  {Φ ол 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  LΦCΦIΦ.Φ ŜΦ±ΦΣ !Ƴ wǳƘƳōŀŎƘ пуΣ 5-прмпф 9ǎǎŜƴΦ  
9-aŀƛƭΥ ƛŪōŜǾϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ    -   IƻƳŜǇŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŪōΦŘŜ 
 
±ƻǊǎǘŀƴŘΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƻŎƪ Σ !Ƴ wǳƘƳōŀŎƘ пуΣ  
       5-прмпфΣ 9ǎǎŜƴ ό¢ŜƭΦΥ лнлм - ттутффύΤ 
¦ǿŜ .ŜǘƘƳŀƴƴΣ .ƛŜƴŜƴǎǘǊŀǖŜ моΣ  
 5-нфннт /ŜƭƭŜ  ό¢ŜƭΦΥ  лрмпм-фтплорύ 
5ŜǘƭŜŦ ½ŜǊŦƻǿǎƪƛΣ !ƳǘǎǎǘǊŀǖŜ  муΣ  
 5-тмтмм {ǘŜƛƴƘŜƛƳ-YƭŜƛƴōƻǧǿŀǊ ό¢ŜƭΦΥ лтмпу-фсууннсύ 
YŀǎǎƛŜǊŜǊΥ Yƭŀǳǎ {ŎƘƛƭŘōŀŎƘΣ !ǳŦ ŘŜǊ {ŎƘŀƴȊŜ нŀΣ  
       5 - срноф IƻŎƘƘŜƛƳ ŀƳ aŀƛƴΣ  ¢ŜƭΦΥ лсмпсτ оуос 
 
wŜŘŀƪǘŜǳǊ όǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ tǊŜǎǎŜƎŜǎŜǘȊŜǎύ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 
aŀǊǝƴ wŜŜǎŜΣ IŜǎŎƘǊŜŘŘŜǊ ноΣ нноор IŀƳōǳǊƎ ό¢ŜƭΥ лпл κ рфсоуфύ 
9-aŀƛƭΥ ƳŀǊǝƴǊŜŜǎŜΦƘƘϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ǊǳŎƪΥ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ {ǘŅŎƪŜǊ DƳōIΣ !ƘǊŜƴǎōǳǊƎ  
 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΥ  [ǳǘȊ wƻƭŦΣ .ŜǊƭƛƴΤ WǀǊƎ ¢ƘƛŜƴΣ Lƴƴǎπ
ōǊǳŎƪΤ 5ŜǘƭŜŦ ½ŜǊŦƻǿǎƪƛΣ YƭŜƛƴōƻǧǿŀǊΤ  CǊƛŜŘŜǊ 5ƛǊǊΣ wŀƳǎŜŎƪκbΦΣ 
±ƻƭƪŜǊ DŜǇǇŜǊǘΣ DǀǩƴƎŜƴΣ [ƻǘƘŀǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ 
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²ŀƭǘƘŜǊ 5ǳǇƭŜȄ оон όCƻǘƻΥ aΦ wŜŜǎŜύ 
 
tƘƻŜƴƛȄ όCƻǘƻ Ǿƻƴ DΦ tǎŎƘƛōƭύ 
 
 
wǸŎƪǎŜƛǘŜΥ ŀƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ±ƻƭƪŜǊ DŜǇǇŜǊǘ 



bǊΦ  мнр     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      {ŜƛǘŜ о  
    bŜǳŜ .ƭƛŎƪŜ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎ-.ǸǊƻ όLύ      

 

    мфпуΥ aΦ DǳƛǊŀǳŘ ǾŜǊƪŀǳƊ {ƳƛǘƘ-/ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ tǊŜŎƛǎŀ ƛƴ [ŀǳǎŀƴƴŜ  



{ŜƛǘŜ п     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 

ŘŀƴŀŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ tŀǇƛŜǊǿŀƭȊŜ ƘƻŎƘƪƭŀǇǇǘŜΦ 9ƛƴŜ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ муфф ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ут WŜǿŜǧ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƎŜƻǊŘŜǊǘ 
ƘŀōŜ όǎƛŜƘŜ {Φ рύΦ 
aŀǖƴŀƘƳŜ нΥ Lƴ {ǳƴŘŜǊƴΣ ǳƴǿŜƛǘ ŘŜǊ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜƴ  
tǊƻǾƛƴȊƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ !ǊƴǎōŜǊƎΣ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ tŀǇƛŜǊπ
ŦŀōǊƛƪΦ {ƛŜ ƎŜƘǀǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀōǊƛƪŜƴ 
ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōǳƴŘ α{ŎƘŜƉŜǊ-IƻǇǇŜƴǎǘŜŘǘ-
IŀƭǎǘǊƛŎƪάΦн  IƛŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ Ƴŀƴ муфу ŜƛƴŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴ-aƻƴǘŀƎŜǿŜǊƪǎǘŀǧ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ 
ŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ ²ŜǊōŜƪŀƳǇŀƎƴŜ Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜǊ !ǳǎπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜ .ŜƘǀǊŘŜƴΦо 

 
5ƛŜ !ƴƴƻƴŎŜƴ ƴŀŎƘ муфф ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ IƛƴǿŜƛǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ IŜǊƪǳƴƊΦ 5ƛŜ [ŜǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƻƘƭ 

DŜǊƳŀƴƛŀ ǳƴŘ wŜƎƛƴŀ ς ƳŜƘǊ 
[ƛŎƘǘ ƛƴǎ 5ǳƴƪŜƭ  
 
aŀǊǝƴ wŜŜǎŜΣ IŀƳōǳǊƎ  
 
!ō муфт ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜ wŜƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ƻǊƪŜƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛπ
ǎŎƘŜǎ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-CŀōǊƛƪŀǘ ƴŀƳŜƴǎ αWŜǿŜǧά 
ƘƛŜǊ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦм ±ƻƴ ǿŜƳ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ŀǳǎƎƛƴƎΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻΣ ŀƭǎ 
ƘŅǧŜ ŘƛŜ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘƛŜ  
{ŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ wŜƛŎƘǎ-.ŜƘǀǊŘŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōπ
ƳŀǎŎƘƛƴŜƴ Ȋǳ ōŜƭƛŜŦŜǊƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ 
ŜƛƴƳŀƭ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘŜΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀƴŘŜǊǎ 
ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘ - ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ŘƭŜǊǿŜǊƪŜΣ CǊƛǎǘŜǊ ϧ wƻǎǎπ
Ƴŀƴƴ ƻŘŜǊ {ŜƛŘŜƭ ϧ bŀǳƳŀƴƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ IƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜƴ 
¦{! ƎŜƘƻƭǘΦ bǳƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ αWŜǿŜǧά ƘƛŜǊ Cǳǖ ŦŀǎǎŜƴΦ  
 
aŀǖƴŀƘƳŜ мΥ 
ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 
ǿǳǊŘŜ муфт Ŝƛƴ 
LƳǇƻǊǘŜǳǊ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ 
²ŀǊŜ ƛƴ 9ƳǇπ
ŦŀƴƎ ƴŀƘƳ ǳƴŘ 
ŀƭǎ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ 
ǎƻǊƎǘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ LƳǇƻǊǘŜǳǊ ǿŀǊ aŀȄ tŀǳƭǎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 
¦{-[ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ Ǿƻƴ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ŜƛƴƪŀǳƊŜΦ LƳ 
IŀƳōǳǊƎŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴōǳŎƘ ό!ōǘΦ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴύ 
ƛǎǘ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ αDŜƴŜǊŀƭ-5ŜǇƻǘ ŦǸǊ WŜǿŜǧ-
aŀǎŎƘƛƴŜƴά ŜǊǎǘ ŀō мфлн ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ LƳ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǎŜƛƴŜ !ƴƴƻƴŎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŜǿŜǧ ŀǳŎƘ 
ƛƳ .ƛƭŘΤ Řŀǎ 5ŜǇƻǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ  ƧŜǘȊǘ ŀǳǖŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŀǳŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ -¦ƴƎŀǊƴ ǳƴŘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ ¢ŀǎǘŀǘǳǊΣ ŀƭπ
ǎƻ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ ¢ŀǎǘŜƴ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴΦ 
{ƻ ŜƴǜƛŜƭ ŘƛŜ ƭŅǎǝƎŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 
ǎŀƘ Ƴŀƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘ 

м   5ƛŜ WŜǿŜǧ Ǝŀō Ŝǎ ŀō муфн ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Φ {ƛŜ ǿŀǊ ǿŜŘŜǊ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ aŀǎŎƘƛƴŜΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴ όWƻƘŀƴƴŜǎ aŜȅŜǊύ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ CŀōǊƛƪŀǘ мфнт ǳƴŘ мфпф ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ  ƘŀǘΣ ƛǎǘ 
ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ IŀǳǇǘǉǳŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎΦ !ōŜǊ Ƴŀƴ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳŎƘ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ¦ƴƎŜǊŜƛƳǘƘŜƛǘŜƴΦ  
н   DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŎƭŀƴ αIŀƭǎǘǊƛŎƪ-{ŎƘŜũŜǊ-IƻǇǇŜƴƘǀŦŜǊά ŘŀǊŀǳǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ Ǿƻƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
tŀǇƛŜǊƪƻƴȊŜǊƴΣ ŘŜǊ мффу ƴŀŎƘ CƛƴƴƭŀƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜ όǎƛŜƘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǳƴǘŜǊ α{ŎƘŜũŜǊ-IƻǇǇŜƴƘǀŦŜǊ 
о   9ƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ αDŜǊƳŀƴƛŀ-WŜǿŜǧά-!ƴƴƻƴŎŜƴ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ [ŜƻƴƘŀǊŘ 5ƛƴƎǿŜǊǘƘΥ  αIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-
!ƴȊŜƛƎŜƴΣ vǳŜƭƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜάΣ муул-мфрфΣ ±ŜǊƭ нлллΦ -  5ƛƎƛǘŀƭŜ CŀǎǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ LCI. 
п   мфнт ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜŦŀōǊƛƪ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ .ǸǊƻ-.ŜŘŀǊŦǎ-wǳƴŘǎŎƘŀǳ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ WŜǿŜǧ- wŜƪƭŀƳŜ муфу ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {a½  

  м 



bǊΦ мнр     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                       {ŜƛǘŜ р  

ƎƭŀǳōŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƴ ƘŅǧŜ ŘƛŜ 
aŀǎŎƘƛƴŜ ǎŜƭōǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǳǘΦ 5ŀǎǎ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ǿŀǊΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ .ŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ нл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊπ
ǎŎƘƛŜƴŜƴΦп  Lƴ {ǳƴŘŜǊƴ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ aƻƴǘŀƎŜǿŜǊƪπ
ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜǊ - Ŝǘǿŀ ŀō муфу - ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎ ǇŜǊ .ŀƘƴŦǊŀŎƘǘ 
ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ¦{-.ŀǳǘŜƛƭŜ Ȋǳ WŜǿŜǧ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ aŀǎǎŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
¦{! ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ !ōπ
ƴŜƘƳŜǊΦ YƭŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ tǊƛǾŀǘπ
ƭŜǳǘŜ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ 
5ƛŜ YǳƴŘǎŎƘŀƊ ōŜǎǘŀƴŘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀǳǎ ƎǊƻǖŜƴ IŀƴŘŜƭǎπ
ƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘπ
ǊŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜ Ƴƛǘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳǎǎǘŀǧŜǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
bǳƳƳŜǊƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǊǳƴŘ пслл aŀǎŎƘƛƴŜƴ όǾƻƴ 
фΦфлл ΦмпΦрллύΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŀƭǎ YƻƳǇƭŜǧƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 
²ƛŜ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ WŜǿŜǧ-DŜǊƳŀƴƛŀ-wŜƪƭŀƳŜ ǎŜƘŜƴΣ ǇǊƻǘŜπ
ƎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ wŜƛŎƘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ CŀōǊƛƪŀǘΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 
ƴǳǊ ǿŜǊ ŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Ƴƛǘ YǳǊǎƛǾǎŎƘǊƛƊ ƭƛŜŦŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 
ƪŀƳ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ !ǳǎǿŀƘƭΦ 5ŀǎ ǿŀǊ муфф ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŘƛŜ DŜǊƳŀƴƛŀ - ǎƛŜƘŜ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ƛƴ ŘŜƴ !ƴƴƻƴŎŜƴΗ  
9ǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜǳǖƛǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ǾŜǊōŀƴŘΣ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜ DŜƎŜƴŘ ƛƳ 
ǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ {ŀǳŜǊƭŀƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƭŀƎ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ aŀπ
ǎŎƘƛƴŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜπ
ƴƛƎŜǊ 9ƛƴŦǳƘǊȊƻƭƭ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜǊƴ ǿŀǊΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ Ȋǳ wŜŎƘǘ ƛƴ 
αD9wa!bL!ά ǳƳƎŜǘŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀǊ ǎƛŜ ŦŜǊǝƎ ƳƻƴǝŜǊǘΣ 
ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ǇŜǊ !ōȊƛŜƘōƛƭŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜƛŎƘǎŀŘƭŜǊ ƎŜŀŘŜƭǘ - 
ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ .ŜǊƭƛƴŜǊƛƴΦ 5Ŝƴƴ ƴǳƴ ƭŀǎ ŘŜǊ 
YŅǳŦŜǊΥ α{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ DŜǊƳŀƴƛŀ .ŜǊƭƛƴά ƻŘŜǊ 
α{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ ²Φ 9ƭǎŎƘƴŜǊ .ŜǊƭƛƴά ƻŘŜǊ 
α{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ ²Φ 9ƭǎŎƘƴŜǊ .ŜǊƭƛƴΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ
ǎǘǊŀǖŜ нпάΦ 5ƻǊǘƘƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōπ
ƪǊŅƊŜ ǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŀǊōōŀƴŘ ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΦ {ǳƴŘŜǊƴ ǘŀǳŎƘǘŜΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ 
ǎŜƘǊ ŦǊǸƘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƪƭŀƳŜ ŀǳŦΣ ŘƻǊǘƘƛƴ 

ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǊƭƛƴŜǊ 
αCŀōǊƛƪά ŦŀƴŘ 
Ƴŀƴ ƭŜƛŎƘǘ ƛƳ 
!ŘǊŜǎǎōǳŎƘΦ 
 
aŀǖƴŀƘƳŜ оΥ 
9ƛƴŜ α{ŎƘǊŜƛō-
ƳŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ŦŀōǊƛƪά ŀǳŎƘ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ 
ǿǳǊŘŜ ƧŀƘǊŜπ
ƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 
ǊŜƛƴŜ ²ŀƘǊπ
ƘŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛπ
ǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘŜǊ ǎǘƻƭȊŜ 
{ŎƘŜƛƴΦ  Lƴ ŘŜƴ 
ŀƭǘŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ 
!ŘǊŜǎǎōǸŎƘŜǊƴ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ƴƻŎƘ ƴŀŎƘǎŜπ
ƘŜƴΣ ǿŜǊ Ƴƛǘ 
ǿŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
Iŀǳǎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƭŜōǘŜΦ  5ƛŜ 
α{ŎƘǊŜƛōƳŀ-
ǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ 
{ǳƴŘŜǊƴά  
ǿǳǊŘŜ муфф ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ ŀƴƎŜπ
ƳŜƭŘŜǘΣ ƛƳ !Řπ
ǊŜǎǎōǳŎƘ ǎǘŀƴŘ 
ǎƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŜǊǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ 
ǎǇŅǘŜǊΦ {ƛŜ ǿŀǊ 

 

  

bǊΦ ффлт    κ    ффпм мнΦсфу мн-фст - мпΦрму 

IΦ ϧ !Φ {ŎƘŜũŜǊΣ {ǳƴŘŜǊƴ  
                ǳƳ муфф   όCƻǘƻΥ ¢ƘΦ CǸǊǝƎύ 

{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ 
DŜǊƳŀƴƛŀ .ŜǊƭƛƴ  - ǳƳ мфлн 

{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ ²Φ 9ƭǎŎƘƴŜǊ  
.ŜǊƭƛƴ - CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊΦ нп  ό!ŘǊŜǎǎŜ ŀō мфлрύ 

DŜǊƳŀƴƛŀ о  κ DŜǊƳŀƴƛŀ WŜǿŜǧ о DŜǊƳŀƴƛŀ р    YŜƛƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭ-¢ŀǎǘŜ DŜǊƳŀƴƛŀ р ς ŀƭƭŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎǘŜƭƭ-¢ŀǎǘŜ 



{ŜƛǘŜ с     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                       bǊΦ мнр 

ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ мс όΗύΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ нм ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƛǊƳŜƴΦ DǊƻǖ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ CƛƭƛŀƭŜ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ DŜǊƳŀƴƛŀ 
όǎƛŜƘŜ .ƛƭŘ мύ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ ƴƛŜ ƎŜƎŜπ
ōŜƴΦ bŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ƙƛƴ ǾŜǊǘǊŀǘ Ŝƛƴ  α²ƛƭƘŜƭƳ 9ƭǎŎƘƴŜǊά 

ŘƛŜ ǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ aƻƴǘŀƎŜŦŀōǊƛƪΦ 
{ƛŜ ǿŀǊ ƛƴ  bǊΦ мс ƴǳǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ 
ǎŜǎǎƘŀƊΣ ƴŀŎƘ мфлн ȊƻƎ ǎƛŜ ƭŀǳǘ 
DŜǿŜǊōŜǊŜƎƛǎǘŜǊ  ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǳƳΣ 
ōƛǎ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŀō мфлс ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ƛƳ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊǘŜƛƭ ǳƴǘŜǊ 
α9ƭǎŎƘƴŜǊΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ нпά 

ŀǳƊŀǳŎƘǘŜΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ǝŀƭǘ 9ƭǎŎƘƴŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊ ŘŜǊ WŜǿŜǧ-¢ȅǇŜǿǊƛǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ  ǳƴŘ ŘŜǊ {ǳƴŘŜǊƴ-
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪΣ ŀō мфмп ƴŀƴƴǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƭƛŎƘǘ α{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-ŦŀōǊƛƪŀƴǘά ǳƴŘ ǎƻ ōƭƛŜō Ŝǎ 
ōƛǎ мфнтΦ 
[ŀǳǘ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪŜ 
αWŜǿŜǧά мфлр ǾƻƳ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ рΣ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ŀǳǎ {ǳƴŘŜǊƴ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ мфло ŀǳŦƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜ tŀǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŎƘǘŜ ƴŀŎƘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ƪŀǳƊΦ Lƴ .ŜǊƭƛƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜƴ ōŜƛŘŜ CƛǊƳŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ WŀƘǊŜΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ YƻƴǎǘǊǳƪǘ ƳŀŎƘǘ ƴǳǊ {ƛƴƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƭŀƴƎπ
ŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƘŀǘΣ ȊΦ.Φ ŦǸǊ DŀǊŀƴǝŜ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴΣ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜΦ 
IŀǧŜƴ ŘƛŜ ²ŜǎǜŀƭŜƴ ƴƛŎƘǘ αŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ мн WŀƘǊŜ Dŀπ
ǊŀƴǝŜά ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ό!ƴȊŜƛƎŜ мфллύΚ ²ƛŎƘǝƎŜ DǊƻǖōŜπ
ǘǊƛŜōŜ ƻŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƭǎƻ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
CŀōǊƛƪ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǊŀǘ ŀƴ 9Ǌπ
ǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{! ŜǊǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ  
 
9ƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƴƛǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ {ŎƘǊƛƊ 
5ƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ .ǸǊƻǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘπ
ǿŜƴŘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƪŀƳŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊŜŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ōŜƛƳ ¢ƛǇǇŜƴ Řŀǎ  
DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ - ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǊπ
Ƴŀƴƛŀ рΦ 5ƛŜǎŜ .ŀǳŀǊǘ ǿŀǊ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ Φ  

[ƛƴƪǎΥ 9ƛƴŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IƻƘŜƛǘǎȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ .Ŝπ
ƘǀǊŘŜ 

- CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ мсΥ α{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ {ǳƴ 
  ŘŜǊƴά ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ нн aƛŜǘŜǊƴ  
  ό.ŜǊƭƛƴŜǊ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ мфллύ   
- 9ƭǎŎƘƴŜǊΣ ²Σ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ αWŜǿŜǧά ǳƴŘ α{ǳƴ-    
  ŘŜǊƴά ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ нп ό!ŘǊŜǎǎōΦ мфлсύ 

!ƴƴƻƴŎŜ мфлл  



bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ            {ŜƛǘŜ т 

9ƛƴ CŀōǊƛƪŀƴǘ ŀōŜǊ 
ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳπ
ŜƴΦ ²ŀǎ ŜǊ ǾŜǊƪŀǳƊΣ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ 
WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ DŜōǊŀǳŎƘǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ¦ƴǘŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴ ƎŀƭǘŜƴ ŀō мфлл ƻƘƴŜ ½ǳƪǳƴƊΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƳŀŎƘǘŜƴ !ŘƭŜǊ ǳƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ǎŎƘƻƴ ƎǊƻǖŜ wŜƪƭŀƳŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ αǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴάΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ {ǳƴŘŜǊƴ ǎƻǊƎǘŜ ŦǊǸƘπ
ȊŜƛǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ LƳ ±ƻǊπ
ƎǊƛũ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 5ǊǳŎƪǾƻǊƭŀƎŜ ƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ȊŜƛƎǘŜΦ {ƛŜ 
ƘŀǧŜ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ αDŜǊƳŀƴƛŀ рά ŜƛƴŜ ¦ƳǎŎƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ Ƙŀƭō ǎƻ ƎǊƻǖŜ ¢ŀǎǘŀǘǳǊΣ 
н ½ŜƛŎƘŜƴ ǇǊƻ ¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭΣ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ CŀǊōōŀƴŘ 
ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ {ŎƘǊƛƊΦ ²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊȊǳƎ α{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ {ǳƴπ
ŘŜǊƴά ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ŀǎǘŜƴŦŜƭŘŜǎ ς ƘƛŜǊƳƛǘ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ 
ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ Ƴŀƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ¢ŀǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DŜǊƳŀƴƛŀ  ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ƭŜŎƘǘǊŜǇǇŜ ƎŜƭŀπ
ƎŜǊǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ IŜōŜƭƳŜŎƘŀƴƛƪ ŘŜǎ ¢ȅǇŜƴŀƴǎŎƘƭŀƎǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘǎ ōŜƪŀƴƴǘΦ  
{ƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ²ŀƎƴŜǊƎŜǘǊƛŜōŜ 
ŘŜǊ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŀǘŜƴǝŜǊǘŜƴ 
½ǿƛǎŎƘŜƴƘŜōŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴŀŎƘōŀǳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƴǘπ
ǿŜŘŜǊ Ƴŀƴ ȊŀƘƭǘŜ [ƛȊŜƴȊƎŜōǸƘǊŜƴс ƻŘŜǊ Ƴŀƴ ƳǳǎǎǘŜ 

Řŀǎ tŀǘŜƴǘ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ŀƭǎ tŀǘŜƴǘ ŘǳǊŎƘπ
ȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ-
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƳ ¢ŀǳǎŎƘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ tŀǘŜƴǧŀǳǎŎƘ ƛǎǘ 
ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǸōƭƛŎƘΦт ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 
ǾƛŜƭŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ǿƻƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ŦŜǊƴƘŀƭǘŜƴΦ 
!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜ ŀǳŦǎǘǊŜōŜƴŘŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊ-CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 
bƻŎƘ ōŜǾƻǊ ƛƘǊŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜǊƻōŜǊǘŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ-
²ŜǊƪŜ ŀŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǎ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊǎ 
Wǳƭƛǳǎ aƻƘƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ǇŀǘŜƴǝŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ - ōŜπ
ǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǳƳ Ƴƛǘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ¢ŀǳǎŎƘƎŜǎŎƘŅƊŜ Ȋǳ ǾŜǊŀōǊŜŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ aǳǎǘŜǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴŦŀōǊƛƪ {ǳƴŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ŜǊǿŀǊō 
Ŝƛƴ ōǊƛǝǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ tŀǘŜƴǘŜΦ LƴƘŀƭǘΥ 
ŀύ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ōǊŜƛǘŜ 
{ŎƘǊƛƊǘȅǇŜƴ όǿΣ Ŝ ƻŘŜǊ ƛ - D. муффннпноύΣ  ōύ ±ŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛōǿŀƭȊŜƴ-.ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ό¦{ 
тплмнс Ǿƻƴ мфлнύ ǳƴŘ Ŏύ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀπ
ǇƛŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό¦{ тормфло Ǿƻƴ мфлнύΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘΣ ƻō Ŝƛƴ 5Ŝŀƭ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƪŀƳΣ ǿƻƘƭ 
ŀōŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ αŜǳǊƻ-
ǇŅƛǎŎƘŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘŜǎ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ-¢ȅǇǎά Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘ όǎƻ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴ мфпфΣ {ΦмстύΦ 9ƛƴ ¢ŀǳǎŎƘƎŜπ
ǎŎƘŅƊ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ  
WŀƘǊŜƭŀƴƎŜǎ bŀŎƘŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊƭŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳƻŎƘǘΣ ŜƛƴŜ αDŜǊƳŀƴƛŀ-±ƻǊŘŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎ-
aŀǎŎƘƛƴŜά ƴŀŎƘ !Ǌǘ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  
 
¢ŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ ŦǊǸƘŜǊ ±ƻǊŘŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
Ƴƛǘ wŜƛŎƘǎŀŘƭŜǊΥ 

9ƛƴŜ ±ƻǊŘŜǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎ-DŜǊƳŀƴƛŀΣ 
ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ 
9ƴǘǿǳǊŦ ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴŦŀōǊƛƪ {ǳƴπ
ŘŜǊƴΣ ǳƳ мфлн 

р    aŀǊǝƴ мфпфΣ {Φ моо 
с    5ŀǊǸōŜǊ ǎŎƘǊƛŜōǘ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴ όмфпфύ ŀǳŦ {Φ мру 
т    ȊΦ.Φ ƛƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ-.ŜǊŜƛŎƘΣ ƛƳ !ǳǘƻƳƻōƛƭǎŜƪǘƻǊΣ ŀǳŎƘ ǳƳ ƭŅƘƳŜƴŘŜ DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

 

   
о      ƴŀƳŜƴƭƻǎΣ bǊΦ млр 
ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜ ±ƻǊπ
ǎŜǊƛŜ 

п     ƴŀƳŜƴƭƻǎΣ  ƪŜƛƴŜ bǊΦ 
ǿŀǊ мфнр ƛƳ .ŜǎƛǘȊ Ǿƻƴ 
IΦ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 

р    wŜƎƛƴŀ bǊΦ мпс с     wŜƎƛƴŀ bǊΦ руу 

н wŜƛŎƘǎ-!ŘƭŜǊ м wŜƛŎƘǎ-!ŘƭŜǊ ƘƛƴǘŜƴ м wŜƛŎƘǎ-!ŘƭŜǊ ǾƻǊƴ м wŜƛŎƘǎ-!ŘƭŜǊ ǾƻǊƴ 

ƻƘƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǘŀǎǘŜ ƻƘƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǘŀǎǘŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǘŀǎǘŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǘŀǎǘŜ 

мфлоΣ {ǳƴŘŜǊƴ мфло {ǳƴŘŜǊƴΣ CǊƻƴǘπ
ōƭŜŎƘ ŜƴǜŜǊƴǘ 

мфлпΣ ǾŜǊƳǳǘƭΦ {ǳƘƭ мфлпΣ ǾŜǊƳǳǘƭΦ {ǳƘƭ 

н 



{ŜƛǘŜ у     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                       bǊΦ мнр 

LŎƘ ǾŜǊƳǳǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜōŀǳǘŜ ±ƻǊŘŜǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎ-DŜǊƳŀƴƛŀ ǎƻ ŀǳǎǎŀƘ ǿƛŜ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ αbǊΦ млрά 
ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ !ƭǎ ǎƛŜ мфус 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƳŅƴƎŜƭǘŜ ŘŜǊ CŀŎƘƳŀƴƴ 
ǳƴŘ aǳǎŜǳƳǎǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊ ¦ǿŜ YŜƛƭ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴŀǳǎƎŜπ
ǊŜƛƊŜ .ŀǳǘŜƛƭŜΦу  9Ǌ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ  ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜ ±ƻǊǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƴŀΦ bƛǊƎŜƴŘǿƻ ǎŀƘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ Iƛƴπ
ǿŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴǎǎŎƘǊƛƊȊǳƎΦ 5ŜǊ wŜƛŎƘǎŀŘƭŜǊ ǿƛŜǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜǊƳŀƴƛŀ р ƘƛƴΣ ŀƭπ
ǎƻ ƴŀŎƘ {ǳƴŘŜǊƴΦ  
[ǳǘȊ wƻƭŦ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ αмлр ƻƘƴŜ bŀƳŜƴά мффс ŜǊƴŜǳǘ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ I.ǿ bǊΦ пс ōŜǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜƘǊ 
ŦǊǸƘŜƴ wŜƎƛƴŀ-aŀǎŎƘƛƴŜƴΦ ¦ǿŜ YŜƛƭǎ ¦ǊǘŜƛƭΥ 
α¦ƴŀǳǎƎŜǊŜƛƊΣ Ƴƛǘ CŜƘƭƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴά ǎŎƘƭƻǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ CǸǊ ƛƘƴ ǿŀǊ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎƳŀǎŎƘƛƴŜ ŜƛƴŜ 
αŦǊǸƘŜ wŜƎƛƴŀά ŀǳǎ {ǳƘƭΦ 9Ǌ ƪǸǊǘŜ ǎƛŜ мффс ȊǳǊ αwŜƎƛƴŀ 
мά ς ƻŘŜǊ α¦ƴƛǾŜǊǎŀƭά Φф  
5ƛŜ DŜƛǎǘŜǊŘŜōŀǧŜ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ α¦ƴƛǾŜǊǎŀƭά ǎƻƭƭǘŜ 
ƳΦ9Φ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎŜƭōǎǘ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴΣ 
ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŀƴŬƴƎ όα5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǘǊǳƎ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ 
bŀƳŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭάΣ мфпфΣ {Φ мстύ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
.ǳŎƘΣ ǎƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀƭǎ αDŜǊƳŀƴƛŀ ǾƛǎƛōƭŜά 
ƻŘŜǊ α¦ƴƛǾŜǊǎŀƭά ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƪƻƳƳŜƴ ό{Φ нлтύΦ Lǎǘ 
ǎƛŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ YŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ DŜōǊŀǳŎƘǘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-
±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƪŜƴƴǘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƻōŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜǊ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŜƛŎƘǎŀŘƭŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪŀƛǎŜǊƭƛŎƘŜ YǊƻƴŜ ǘǊŅƎǘΣ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ 
ŜȄŀƪǘ ƧŜƴŜƳ !ōȊƛŜƘōƛƭŘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǊƳŀƴƛŀ-р-
aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊƛŜǊǘŜΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪŀƛǎŜǊƭƛŎƘŜƴ &ƳǘŜǊ 
ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ {ǳƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳǖŜǊ ƛƘǊŜƴ tŀǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŜǊƛŜ 
ŀƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻƘƴŜ bŀƳŜƴ όƭƛƴƪŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜύΣ 
ŘƛŜǎŜ DŜǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ƴŀŎƘ {ǳƘƭ ǾŜǊπ
ƪŀǳƊ ƘŀōŜƴ Φ 5ŜƴƪōŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎŀŘƭŜǊ ōƛǎ 
мфлп ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 5ŀƴƴ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ ƴŀπ

ƳŜƴǎƭƻǎŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ !ŘƭŜǊ мфло ƎŜōŀǳǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ wŜƎƛƴŀǎ Ƴƛǘ !ŘƭŜǊ мфлпΦ  
 
IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ ǾƻǊƳŀƭǎ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǿŜƛƴǎ  
όϝ муто ƛƴ DŜǎŜƪŜΣ Ϟ мфнт ƛƴ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘ 
Lƴ ǎŜƛƴŜƳ мфнт ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ .ǳŎƘ α 5ƛŜ {ŎƘǊŜƛōπ
ƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜά  
ǎŎƘǊƛŜō 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǊƳŀƴƛŀ-
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ αǾƻƴ !ŘƻƭŦ IŀƭǎǘǊƛŎƪ ǳƴŘ WƻǎΦ 
{ŎƘŜũŜǊ-IƻǇǇŜƴƘǀŦŜǊ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƴά ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǘ ǿǳǊŘŜ όмфнтΣ {ΦоолύΦ 5ŜǊ bŀƳŜ IŜƛƴǊƛŎƘ 
{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊǎ ŦŜƘƭǘŜΦ 9Ǌ ƪŀƴƴǘŜ ƛƘƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘΦ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ǿŀǊ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ 
ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ !ǳǎƪǸƴƊŜ Ǝŀō ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ {ƻǇƘƛŜ мфосΣ 
ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƳ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ wŜƎƛƴŀΣ   
ŘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ YŀǊƭ [ŀƴƎ ǳƴŘ !ƭǿƛƴ YǊǸƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ 
αIŀƴŘōǳŎƘ ŘŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜǎŎƘǊŜƛōŜƴǎάΦ  Lƴ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǘŜƴ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ мфпф ƘŀǧŜ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴ ŜƛƴŜƴ 
ōŜǎǎŜǊŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘΥ α5ƛŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ 
DŜǊƳŀƴƛŀ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ 
{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊǎΣά ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ŀǳŦ {Φ мстΦ  {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŀƭπ
ƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ǿŀǊΣ ǿŀǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿǳǊŘŜΣ Ŝǎ ŦŜƘƭǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŀƪǘŜƴΣ ȊΦ.Φ tŀǘŜƴǘπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊǎ bŀƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ 
 
tŀǘŜƴǘŜ  
LƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tŀǘŜƴǘ- ǳƴŘ aŀǊƪŜƴŀƳǘ ŦǸƘǊŜƴ !ōπ
ŦǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ α{ŎƘǿŜƛƴǎάмл α{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜά ƻŘŜǊ 
α{ǳƴŘŜǊƴά Ȋǳ ƪŜƛƴŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘŜǎπ
ƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ tŀǘŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ h/w-ŦŅƘƛƎ ŜƛƴƎŜǎŎŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦмм 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭŘǳǊŎƘǎǳŎƘǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ 9Ǌπ
ŬƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜƴŜǊ WŀƘǊŜ ōǊŀŎƘǘŜ ƪŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ ƧŜǘȊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ŘǊŜƛ !ǳǎƭŀƴŘǎ-
tŀǘŜƴǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜ hƴƭƛƴŜ-
{ǳŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǘŜƴǘŀƳǘ ŜƴǘŘŜŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊǎ bŀƳŜ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ 
όƭŜƛŘŜǊύ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ !ŘƻƭŦ 
IŀƭǎǘǊƛŎƪΦ [ŀǳǘ tŀǘŜƴǘ Ǿƻƴ муфу ǿŀǊ ŜǊ CŀōǊƛƪŀƴǘ ƛƴ 

у    ¦ǿŜ YŜƛƭΥ DŜǊƳŀƴƛŀ-wŜƎƛƴŀΦ Lƴ [ŜŜǊǘŀǎǘŜ муΣ {Φмп ǳΦмрΦ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ CǊƛǘȊ bƛŜƳŀƴƴΣ 5ƛǎǎŜƴ ƛƳ aŀƛ мфус 
ф    [ǳǘȊ wƻƭŦΥ wŜƎƛƴŀ ς αŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘŜǎ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ-¢ȅǇǎάΦ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ псΣ мффсΣ {Φ му-нн 

  

т    мфлп ό{a½ύ - wǸŎƪǎǘŜƭƭƘŜōŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ      
       ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ 

у     мфлф - Řŀǎ ¢ȅǇŜƴǎŜƎƳŜƴǘ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ  
        ƪƭŀǇǇōŀǊŜǎ CǊƻƴǘōƭŜŎƘ ǾŜǊŘŜŎƪǘ 



bǊΦ мнр     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                       {ŜƛǘŜ ф 

{ǳƴŘŜǊƴΣ ƛƳ tŀǘŜƴǘ Ǿƻƴ мфлн ǿŀǊ ŜǊ CŀōǊƛƪŀƴǘ ƛƴ YǀƭƴΦ 9Ǌ ƎŜƘǀǊǘŜ 
ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ tŀǇƛŜǊŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ 
ŘǸǊƊŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ ƎŜǿŜǎŜƴ 
ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ Ŝƛƴ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊΚ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ ŘŜƴƴ 
мфлоΣ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǿŀƴŘǘŜ ǎƛŎƘ !ŘƻƭŦ IŀƭǎǘǊƛŎƪ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ȊǳΦ {ǘŀǧ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ αǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ DŜǊƳŀπ
ƴƛŀά ƳŀǊƪǘǊŜƛŦ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŘƳŜǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘ CŀƳƛƭƛŜƴŎƘǊƻƴƛƪ 
ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ tŀǇƛŜǊŦŀōǊƛƪ ƛƴ 9ũŜǊŜƴ όƘŜǳǘŜ Yǀƭƴ-
IǸǊǘƘύмнΦ IŀƭǎǘǊƛŎƪ ǿŀǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊΣ ƪŜƛƴ 9ǊŬƴŘŜǊΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƻũŜƴπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-.ǊŀƴŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘπ
ǊŜƴ .ƭŅǧŜǊƴ ŘŀǊŀǳŦ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴΦ  
5ƛŜ DŜǊƳŀƴƛŀ-.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ -±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊŜ Iŀƭπ
ǎǘǊƛŎƪ ŀƴ ²Φ 9ƭǎŎƘƴŜǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ !ǳǎƭŀƴŘǎǇŀǘŜƴǘŜΣ ±ŜǊπ
ǎǳŎƘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ Ǝƛƴπ
ƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭŬǊƳŀ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ ϧ YǊŅƳŜǊ ƛƴ {ǳƘƭκ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ {Ŝƛƴ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǿŜƛƴǎ όŀō мфмоΥ 
{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊύ ƎƛƴƎ ƳƛǘΦ hƘƴŜ ƛƘƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ǎƛƴƴƭƻǎΣ ŘŜƴƴ ŦŜǊπ
ǝƎ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊ ǿŀǊ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴƛŎƘǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ IŀƭǎǘǊƛŎƪ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ Ƴƛǘ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ όwŜƎƛƴŀΣ ¦ǊŀƴƛŀΣ wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭύΦ 
9ƛƴ ƪƭŀǊŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǿŅǊŜ ǎŜƛƴ bŀƳŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ tŀǘŜƴǘŜΦ !ōŜǊ 
ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǘŜƴǘǿŜǎŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ōƛǎ Ŝǘǿŀ мфол ǳƴǸōƭƛŎƘΣ ŘŜƴ 
9ǊŬƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ aŀƴ ŜǊŦǳƘǊ ƴǳǊΣ ǿŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŀƳ tŀǘŜƴǘ 
ōŜǎŀǖΦ !ƴŘŜǊǎ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Σ ǿƻ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 9ǊŬƴŘŜǊ 
ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊΦ  
9ƘǊƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŅǧŜ IŀƭǎǘǊƛŎƪ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мфлн {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊǎ bŀπ
ƳŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¦{-tŀǘŜƴǘ ƴŜƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ /ƘŜŦ ŀǳǎ 
{ǳƴŘŜǊƴ ƘƛŜƭǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ 9ǊŬƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘπ
ȊŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊŬƴŘŜǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ /ƭŜƳŜƴǎ aǸƭƭŜǊ ό¦Ǌŀƴƛŀ
-{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ tŀǘŜƴǘ-bŀŎƘǿŜƛǎŜΦ 9Ǌǎǘ мфнм 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Řŀǎ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ tŀǘŜƴǘŀƳǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊǎ 9ǊŬƴπ
ŘǳƴƎ ŦǸǊ αwƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭά Σ ǎŜƛƴŜǎ ŘǊƛǧŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǎ - Ŝƛƴ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǘŜǎ {ŎƘƭƛǧŜƴǎŎƘƭƻǎǎΦ  

мл   .ƛǎ мфмо ƘƛŜǖ ŜǊ ƴƻŎƘ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǿŜƛƴǎΦ ±ƎƭΦ ²ƛƭƭƛ {ŎƘǿŜƛƴǎ ƛƴ ŘŜǊ I.ǿ ммм όнлмуύ 
мм   !ǳǎƪǳƴƊ Ǿƻƴ LCI.-aƛǘƎƭƛŜŘ wŜƛƴƳŀǊ ²ƻŎƘƛƴȊΣ aǸƴŎƘŜƴΤ  h/w Ґ hǇǝŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
мн   ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŀǇƛŜǊŦŀōǊƛƪ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŎƭŀƴ αIŀƭǎǘǊƛŎƪ-{ŎƘŜũŜǊ-IƻǇǇŜƴƘǀŦŜǊά 
ŘŀǊŀǳǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ Ǿƻƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tŀǇƛŜǊƪƻƴȊŜǊƴΣ ŘŜǊ мффу ƴŀŎƘ CƛƴƴƭŀƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜ όǎƛŜƘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǳƴǘŜǊ 
α{ŎƘŜũŜǊ-IƻǇǇŜƴƘǀŦŜǊά  

муфф IŀƭǎǘǊƛŎƪ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƴΣ {a Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ - D.муффннпно 
мфлн IŀƭǎǘǊƛŎƪ ƛƴ Yǀƭƴ - {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ¦{тплмнс 
мфлн IŀƭǎǘǊƛŎƪ ƛƴ Yǀƭƴ - {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ¦{торост 
мууп IŜƴǊȅ hǊǇŜƴ 5¦t[9· {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ  - ŀǳŎƘ WŜǿŜǧ ¦{нфтлус 
мфлн WŜǿŜǧ Ҍ DŜƻǊƎŜ ²Φ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ {a ¢ŀōǳƭŀǘƻǊ ¦{тфслнл! 
мфлн WŜǿŜǧ Ҍ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ IŀƭǘŜǊǳƴƎ ¦{томлтс! 
мфлн WŜǿŜǧ Ҍ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ - 5ŜȊƛƳŀƭ {ǘƻǇǇǎ ¦{тфртос! 
мфлн WŜǿŜǧ Ҍ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ -  {ŎƘǊƛǧǎŎƘŀƭǘǿŜǊƪ ¦{тоуоср! 
5ƛŜ WŜǿŜǧ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ п ¦{- tŀǘŜƴǘŜƴ ŦƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ    

aŜƛƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜƘǘ ŀƴ  
DǸƴǘŜǊ tǎŎƘƛōƭΣ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǿŀǊȊΣ ²ƛƭƭƛ 
{ŎƘǿŜƛƴǎΣ [ǳǘȊ wƻƭŦΣ ¢ƘƻƳŀǎ YǊŀƳŜǊΣ wŜƛƴπ
ƳŀǊ ²ƻŎƘƛƴȊΣ CǊŀƴȊ tŜƘƳŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ CǸǊǝƎΦ  

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΥ  м  ¦ƭǊƛŎƘ wǸǎŎƘŜǊ όŀǳǎ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳǎƪŀǘŀƭƻƎ ƛƴ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴύ Τ н   ŀǳǎ 9Φ aŀǊǝƴ όмфпфύΣ {Φ мстΤ  
о   5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛƪƳǳǎŜǳƳ .ŜǊƭƛƴΤ  п  ²ƛƭƭƛ {ŎƘǿŜƛƴǎ όCŀƳƛƭƛŜƴōŜǎƛǘȊύΤ р   ¢ƘΦ YǊŀƳŜǊΤ  с  DΦ tǎŎƘƛōƭΤ    т  {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ȊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ hǧƻ .ǳǊƎƘŀƎŜƴ 5ŜȊΦ мфлпΤ у  [ŜƻƴƘŀǊŘ 5ƛƴƎǿŜǊǘƘ όǎΦ CǳǖƴƻǘŜ оύ   
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±ƻƴ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ ȊǳǊ tƘƻŜƴƛȄ - 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴǎ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  
 

±ƻƴ [ǳǘȊ wƻƭŦΣ .ŜǊƭƛƴ 
 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴ ȊŅƘƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŘŜǎ 
ȊǿŀƴȊƛƎǎǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜƴΦ LƘƳ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ώмϐΦ 9ǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ȊƻƎŜƴ ƛƘƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ wŀǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ CŀōǊƛƪŀǘŜ ƎƛƴƎΦ  
{ƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴΣ Řŀǎǎ DǊǸǘȊπ
Ƴŀƴƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ IŜƎŜƭƛƴƎ-²ŜǊƪŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 
CƛǊƳŀ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ wŜƭƛŀōƭŜ όŜƛƴŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ !Ǌƴƻ 
YǸƘǊǘύ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ tƘǀƴƛȄ ǳƳŦƻǊƳπ
ǘŜ ώнϐΦ 

9Ǌ ǎŎƘǊƛŜō ό½ƛǘŀǘύΥ α5ƛŜ IŜƎŜƭƛƴƎ-²ŜǊƪŜ !D ƛƴ 9ƛǘƻǊŦ ŀΦ 
{ƛŜƎ ŜǊǿŀǊōŜƴ мфнп ŘƛŜ 9ǊƭŀǳōƴƛǎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ DΦƳΦōΦIΦ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
αwŜƭƛŀōƭŜά ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴ ōȊǿΦ 
Ȋǳ ƳƻƴǝŜǊŜƴΦ {ƛŜ ōŜƴǸǘȊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ aŀπ
ǎŎƘƛƴŜ ȊǳŜǊǎǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ α[ƛƎŀάΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƭƛπ
ŀōƭŜ DΦƳΦōΦIΦ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŀǊΣ Ŝǎ ƪŀƳŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 

αIŜƎŀά ōȊǿΦ αIŜƎŀ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭά ŦǸƘǊǘŜƴ ό.ƛƭŘ мύΦ ±ƻƴ IŜπ
ƎŜƭƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Řŀƴƴ ŘŜƳ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊ 
tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƛŜ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ όŘŀƴƴ tƘƻŜƴƛȄ ƎŜǘŀǳƊŜύ aŀǎŎƘƛƴŜ  
ό.ƛƭŘ нύ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ олл 
wa ǾŜǊƪŀǳƊΦ {ƛŜ Ƙŀǘ Řŀǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜƴ 
aŀǎŎƘƛƴŜ Ƴƛǘ пп ¢ŀǎǘŜƴΣ ¦ƳǎŎƘŀƭǧŀǎǘŜ Ȋǳ ōŜƛŘŜƴ {Ŝƛπ
ǘŜƴ ŘŜǎ DǊƛŨǊŜǧŜǎΣ wǸŎƪǘŀǎǘŜΣ wŀŘǎŎƘŀƭǘǳƴƎΣ ŀǳǎπ
ǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜ ¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭΣ tŀǇƛŜǊǿŀƎŜƴ ŀǳŦ YǳƎŜƭƴ ƛƴ 
ŘƻǇǇŜƭǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YǳƎŜƭōŀƘƴŜƴΣ ŀōƴŜƘƳōŀǊŜƴ ²ŀƎŜƴΣ 
{ǘŜŎƘǿŀƭȊŜΦ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ CŀǊōōŀƴŘǳƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ȊǿŜƛŦŀǊōƛƎŜǎ CŀǊōōŀƴŘ ŦŜƘƭǘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴΦ мфнр ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ CŀōǊƛƪŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦά όaŀǊǝƴ мфпфΣ {Φоонύ 
5ƛŜ tƘƻŜƴƛȄ ŜǊƭŀƴƎǘŜ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘŜǊ !ōǎŀǘȊ 
ƪŀƳ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DŀƴƎΦ  
9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴǎ ƻōŜƴ ȊƛǝŜǊǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ tƘƻŜƴƛȄ ōƭƛŜō 
ƭŜƛŘŜǊ ƭǸŎƪŜƴƘŀƊΦ 9Ǌ ƎƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴΣ ǿƻǊǳƳ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜƛ DǊǸǘȊƳŀƴƴǎ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘŜΦ 5ƛŜ ƭŀƪƻƴƛǎŎƘŜ {ŎƘƭǳǎǎōŜƳŜǊƪǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ мфнр ŘƛŜ CŀōǊƛƪŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΣ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘΦ ²ŀǊǳƳ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǘǊƻǘȊ DǊǸǘȊƳŀƴƴǎ ¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΚ  
9Ǌǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǘŀǳŎƘǘŜƴ ȊǿŜƛ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŘŜǊ tƘƻŜπ
ƴƛȄ ōŜƛ {ŀƳƳƭŜǊƴ ŀǳŦΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ǿƻǊƛƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ wŜƭƛŀōπ
ƭŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ CŀōǊƛƪŀπ
ǝƻƴ ǎƻ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ όмфнрύ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴǎ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
aƛǘ ŘŜǊ .ƛƭƭƛƎǎŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ wŜƭƛŀōƭŜ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
IŜƎŜƭƛƴƎ-²ŜǊƪŜ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜǊǝπ
ƎǳƴƎǎ- ōȊǿΦ !ōǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƳ 
IŜƎŜƭƛƴƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ƘŀǧŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǎŜƛƴŜ 9ǊǿŀǊπ
ǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ !ōǎŀǘȊ ŀǳǎπ
ōƭƛŜōΣ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŜǊ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴ ŘŀƳƛǘΣ !Ǌƴƻ 
YǸƘǊǘǎ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎŜǊ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀπ
ǎŎƘƛƴŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳǎ ŜƛƴŜǊ .ƛƭƭƛƎǎŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊǿŜǊǝπ
ƎŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ
ƪƻǎǘŜƴ ŀōŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊπ
ǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ Ŝƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ tǊŜƛǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YŀǳŦŀƴπ
ǊŜƛȊ ōƛŜǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  
 
5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ IŜƎŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜǊƛŜƴƴǳƳƳŜǊ І 9 рсфу ǳƴŘ ŘƛŜ tƘƻŜƴƛȄ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜǊƛŜƴƴǳƳƳŜǊ І улор ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŜǊ ±ŜǊπ

м wŜƭƛŀōƭŜ - 
YƻƴǎǘǊǳƪ-
ǝƻƴ Ǿƻƴ 
!Ǌƴƻ YǸƘǊǘΣ 
мфнп Ǿƻƴ 
ŘŜƴ IŜƎŜπ
ƭƛƴ-²ŜǊƪŜƴ 
ƳƻƴǝŜǊǘ  
ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŀƭǎ IŜƎŀ-
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴΦ 

н  tƘƻŜƴƛȄ  -
Ǿƻƴ tŀǳƭ 
DǊǸǘȊƳŀƴƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ  
wŜƭƛŀōƭŜ ōȊǿΦ 
IŜƎŀ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΦ IŜǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ Ŝǘǿŀ н 
WŀƘǊŜ ōŜƛ IŜπ
ƎŜƭƛƴ  ƛƴ 9ƛǘƻǊŦ 
ŀΦŘΦ {ƛŜƎΦ  



bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                               {ŜƛǘŜ мм 

ōŀǊΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ CŀǊōōŀƴŘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ ¢ȅǇŜƴŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ōŘǊǳŎƪǇƻǎƛǝƻƴ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ ǿƛǊŘ ό.ƛƭŘŜǊ с 
ǳƴŘ тύΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ  
ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ Cǳƴƪǝƻƴǎπ
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀƎŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭπ
ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ƴǳǊ Řŀǎ ŅǳǖŜǊŜ 9ǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǊŜƛƴ ƻǇǝǎŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎπ
ǇǳƴƪǘŜƴΦ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŀȊǳΥ α{ƛŜ όŘƛŜ tƘƻŜƴƛȄύ 
Ƙŀǘ Řŀǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜάΦ 5ŜǊ 
±ƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴ wŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘ ŀƴπ
ȊǳǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ .ƛƭƭƛƎǇǊƻŘǳƪǘ ƘŀƴŘŜƭǘŜ 
ό.ƛƭŘŜǊ м ǳƴŘ нύ  
 
{ŜƘǊ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜǊ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ 
ƻŘŜǊ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƛŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ƛŘŜƴǝπ
ǎŎƘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ Ǝƛōǘ - ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎǘ 
ōŀǳƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƛǊƎŜƴŘ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜΗ  
5ƛŜǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 
ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ ƘŅǧŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛπ
ōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǿŅǊŜ Řŀƴƴ ǉǳŀǎƛ ŜƛƴŜ aƛπ
ǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŀǳπ
ǘŜƛƭŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŀƭǎƻ αǳƴƴǀǝƎŜǊ-
ǿŜƛǎŜά ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ όŀǳǖŜǊ bƻǊƳǘŜƛƭŜƴ ǿƛŜ 
{ŎƘǊŀǳōŜƴΣ {ǝƊŜΣ .ǳŎƘǎŜƴ ŜǘŎΦύ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΚ 

ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴǎ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ ŀƭǎ  ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛƴ ŘŜǊ tƘƻŜƴƛȄ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜΦ 9Ǌ ƴǳǘȊǘŜ 
ȊΦ.Φ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ !Ǌƴƻ YǸƘǊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ¢ȅǇŜƴπ
ƘŜōŜƭƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ό.ƛƭŘ оύΦ 9Ǌ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
²ŀƎŜƴǳƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ YƛǇǇǿŀƎŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŀŘǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀπ
ƎŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wǸŎƪǎŎƘŀƭǧŀǎǘŜ ǳƴŘ !ǳǎƭǀǎŜǘŀǎǘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ  

5ŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀƳ 
²ŀƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀƴƎŜƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛπ
ƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜǊŜ tǊƛǎƳŜƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ 
ƴǳƴ ŜƛƴŜ {ǘŜŎƘǿŀƭȊŜ ȊǳǊ 
ǎǘǳŦŜƴƭƻǎŜƴ ²ŀƭȊŜƴǾŜǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ 

ǎǘŀǧ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ½ŜƛƭŜƴŀōǎǘŀƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ȊǿŜƛ 
ŬȄŜ ½ŜƛƭŜƴȊǿƛǎŎƘŜƴǊŅǳƳŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.ƛƭŘŜǊ п 
ǳƴŘ рύΦ 
!ǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ ƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 
YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 
tǊŜƭƭŀƴǎŎƘƭŀƎ 
ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƴŘ 
Ŝǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
ȊǿŜŎƪƳŅǖƛπ
ƎŜǊŜ CŀǊōπ
ōŀƴŘƎŀōŜƭ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜπ
ƴŜ ½ŜƛƭŜ ǿƛǊŘ 
ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ CŀǊōπ
ōŀƴŘ ǾŜǊπ
ŘŜŎƪǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ƛǎǘ ƭŜǎπ

о 

р 

п 

с 

 т 

п  IŜƎŀ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ - {ǘŀƴƎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƎŜƴǎΣ Σ ƪŜƛƴŜ 
{ǘŜŎƘǿŀƭȊŜΣ ƴǳǊ Ŝƛƴ  ½ŜƛƭŜƴŀōǎǘŀƴŘ 
 

р  tƘƻŜƴƛȄ - tǊƛǎƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎΣ {ǘŜŎƘǿŀƭȊŜΣ ȊǿŜƛ ŬȄŜ ½Ŝƛπ
ƭŜƴȊǿƛǎŎƘŜƴǊŅǳƳŜ  



 {ŜƛǘŜ мн     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ          bǊΦ мнр                   

5ŜǊ DǊǳƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ IŜπ
ƎŜƭƛƴƎ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ wŜƭƛŀōƭŜ όōȊǿΦ [ƛƎŀ ƻŘŜǊ IŜƎŀ ƻŘŜǊ 
IŜƎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭύ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ IŜƎŜƭƛƴƎ ƎŜōŀǳǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƛǎǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ DƳōI  
ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎΦ IŜƎŜƭƛƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƴǳǊ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōΦ  
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƴǳƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ !ǳǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 
ŜǊǎŎƘƛŜƴ Ŝǎ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎΣ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
tƘƻŜƴƛȄ ǾǀƭƭƛƎ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅƴŘŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴπ
ǎǘŀǧ ŜǘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ DƳōI Ȋǳ ōŜπ
ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŜƭōŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ȋǳ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛǊƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳπ
ǇŜǘŜƴȊ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴǎ ŀǳǎΦ 9Ǌ ǸōŜǊǇǊǸƊŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜΦ IŅǳŬƎ ƪǀƴƴŜƴ Ƨŀ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ
ŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜπ
ǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ǎŜƭōŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘƛŜπ
ǎŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǊ tƘƻŜƴƛȄ ƘŜǊǾƻǊΥ 9ǎ ƎŜƭŀƴƎ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴΣ ŘƛŜ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜǊ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝǾŜǊ 9ƛƴƎǊƛũŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ς Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tƘƻŜƴƛȄ 
ƳŜƘǊ ōŀǳƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƛǊƎŜƴŘ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ ƛǎǘΦ 
9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘŜΥ α5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ 
ŘŜƳ ŘŀƳŀƭǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ олл wa ǾŜǊƪŀǳƊΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
5ƛŜ IŜƎŜƭƛƴƎ-²ŜǊƪŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴΣ ƛƘǊŜ 
ǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bŀƳŜƴ όȊǳƭŜǘȊǘ IŜƎŀύ ǾŜǊƪŀǳƊŜ 
.ƛƭƭƛƎ-{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ Ȋǳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ !ōπ
ǎŀǘȊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƴǝŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǎƻƭƭπ
ǘŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀōŜǊ ǇǊŜƛǎπ
ƭƛŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜǊ 
ŀƭǎ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŀōǊƛπ
ƪŀǘŜ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝπ
ƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜ 
όtƘƻŜƴƛȄύ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ¢ŀǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ²ǳƴǎŎƘŜǎ 
ŘŜǊ IŜƎŜƭƛƴƎ-²ŜǊƪŜ ǎƻƭƭπ
ǘŜ ŀōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜ 
DǊǳƴŘƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ aŀπ
ǎŎƘƛƴŜ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ YǳƴŘǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜΣ ƧŜǘȊǘ ǿŀǊ 
ŜƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΦ  
IŀǧŜ ŘƛŜ CŀōǊƛƪ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎƻǊƎǘΚ  
 
±ƻƴ ŘŜǊ tƘƻŜƴƛȄ ȊǳǊ LƳǇŜǊŀǘƻǊ  
±ƻƴ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŀπ
ƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ōŦƻƭƎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴ 
ōŜƛ IŜƎŜƭƛƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ǎŜƛπ
ƴŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YƭŀǊƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴ 
ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ǳŎƘ Ǿƻƴ мфпф ŜƛƴƛƎŜ ǳƴπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ !ƪπ
ǘŜǳǊŜ YǸƘǊǘΣ IŜƎŜƭƛƴƎ ǳƴŘ DǊǸǘȊƳŀƴƴΣ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ ǸōŜǊ 
Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ όƎǊƻǖŀǊǝƎŜύ .ǳŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ 
ƴǳǊ ŀƴŘŜǊŜ vǳŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ōŦƻƭƎŜ 
ŘŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΦ  
мфмр ǿŀǊ !ǳƎǳǎǘ IŜƎŜƭƛƴƎ ƛƴ Yǀƭƴ ŀƭǎ α/ƛǾƛƭ-LƴƎŜƴƛŜǳǊά  
ƎŜƳŜƭŘŜǘΦм    
мфмт ƪŀǳƊŜ ŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴ YƻƴƪǳǊǎ ƎŜǊŀǘŜƴŜ CŀōǊƛƪ ƛƴ 
9ƛǘƻǊŦ ŀƴ ŘŜǊ {ƛŜƎΣ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ Ǿƻƴ Yǀƭƴ ŜƴǜŜǊƴǘΦ ±ƻƴ 
мфнм ƛǎǘ Ŝƛƴ .ǊƛŜŦ Ƴƛǘ CƛǊƳŜƴƪƻǇŦ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΣ Řŀǎǎ IŜƎŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ²ŜǊƪŜ ōŜǎŀǖΥ ŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ ŦǸǊ 
DŜǘǊŜƛŘŜ-wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ IƻōŜƭ- ǳƴŘ 
{ŅƎŜǿŜǊƪ ό.ƛƭŘ уύΦ  
!ō мфнн ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ α9ƛǘƻǊŦŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳǿŜǊπ
ƪŜƴ /Φ !Φ IŜƎŜƭƛƴƎά ƴǳǊ ƴƻŎƘ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎƪǳƴƊ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ƧŜπ
ƴŜǊ CƛǊƳŀΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ IŜƎŜƭƛƴƎ-²ŜǊƪŜ ŀǳƃŀǳƊŜΥ  
.ƻƎŜΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ {ǘƻǖŘŅƳǇŦŜǊΦн 

   у 

м  YǀƭƴŜǊ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ мфмр 
н  ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǸōŜǊ α!ǳƎǳǎǘ IŜƎŜƭƛƴƎ 9ƛǘƻǊŦά 
о  5ŜǇŀǝǎbŜǘ ό5ŜǳǘǎŎƘŜǎ tŀǘŜƴǘ ǳΦ aŀǊƪŜƴŀƳǘύ 
п  ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƧŀƘǊōǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴ-ǿŜǎǜΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-  
    ƎŜōƛŜǘΣ WŀƘǊƎŅƴƎŜ мфнп ǳƴŘ мфнр Σ {Φ нпо  
р  9Φ aŀǊǝƴΥ 5ƛŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜΦΦ Σ !ŀŎƘŜƴ  όмфпфύΣ {Φ оон ƻΦ 

CƛǊƳŜƴōǊƛŜŦǇŀǇƛŜǊ Ǿƻƴ мфнм Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΥ 
²ŜǊƪ L aŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ {ǇŜȊƛŀƭ-DŜǘǊŜƛŘŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎ-
aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ²ŜǊƪ LL IƻōŜƭ- ǳƴŘ {ŅƎŜǿŜǊƪ 



bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                    {ŜƛǘŜ мо 

5ŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ŀŎƘǘ tŀǘŜƴǘŜ ŦǸǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎŀƳǘ мфнн 
ŀǳŦ /Φ !ǳƎǳǎǘ IŜƎŜƭƛƴƎ ƛƴ 9ƛǘƻǊŦ ŀΦŘΦ {ƛŜƎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿǳǊŘŜƴо Σ ȊΦ.Φ !ǳǎǿŜŎƘǎŜƭōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀƎŜƴǎ ǳƴŘ !ōπ
ǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ¢ȅǇŜƴƪƻǊōǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǖǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
όŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ  
!ǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tŀǳƭ DǊǸǘȊƳŀƴƴ ǎǘŀƳƳŜƴΦ {ƛŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊ 
ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘŜ aŀǎŎƘƛƴŜΣ ŘƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ tƘƻŜƴƛȄ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿŜǊƪǎƛƴǘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ αLƳǇŜǊŀǘƻǊά ƭƛŜŦΦ 
IŜƎŜƭƛƴƎ ƘŀǧŜ мфнн ŀƭǎƻ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 
 ƪƭŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŀƭǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜ CƛǊƳŀ ƛƴ αIŜƎŜƭƛƴ-²ŜǊƪŜ 
!Dά ǳƳōŜƴŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƛƴǎ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-DŜǎŎƘŅƊ 
ŜƛƴǎǝŜƎп Υ 
мΦ    [ƛȊŜƴȊ-aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ wŜƭƛŀōƭŜ ŀǳǎ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ 
±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŀƭǎ α[ƛƎŀάΣ IŜƎŀ ƻŘŜǊ IŜƎŀ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 
¦ƳǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛƴ 9ƛǘƻǊŦΦ 
нΦ    IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ DǳǎǎŦƻǊƳŜƴ ǳǎǿΦ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ wŜƭƛŀōƭŜΣ ŘƛŜ мфнп ŀƭǎ αtƘƻŜƴƛȄά 
ƘŜǊŀǳǎƪŀƳΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŀǊ tŀǳƭ 
DǊǸǘȊƳŀƴƴ - ǿƛŜ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ - ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜπ
ǘŜƛƭƛƎǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǿŀǊŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜπ
ƭƛŀōƭŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘŜ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ǇǊŜƛǎǿŜǊπ
ǘŜƴ wŜƛŎƘǎƎŜōǊŀǳŎƘǎƳǳǎǘŜǊƴΦ ό5ƛŜ αtƘƻŜƴƛȄά ƪŀƳ ŜǊǎǘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ǊǳƛƴǀǎŜ Lƴƅŀǝƻƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфно ŜƴŘŜǘŜΦ DǊǸǘȊƳŀƴƴ ǿƻƘƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ 
bǸǊƴōŜǊƎΣ ǿƻ IŜƎŜƭƛƴƎ ŜƛƴŜ CƛƭƛŀƭŜ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘΦύ  
оΦ    5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘǳŦŜ ǿŅǊŜ мфнр ƛƴ DŀƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ αIŜƎŜƭƛƴƎ-²ŜǊƪŜƴά ǿŅǊŜ ŀƭǎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘƛŜ αLƳǇŜǊŀǘƻǊά ƛƴ {ŜǊƛŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ 
ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tŀǘŜƴǘŜ Ǿƻƴ tŀǳƭ 
DǊǸǘȊƳŀƴƴΦ   
5ǳǊŎƘ IŜƎŜƭƛƴƎǎ ¢ƻŘ όǳƳ мфнсύ ƪŀƳ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀπ
ȊǳΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛƴ .ŜǎƛǘȊ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ŘŀǊŀƴ 
ƪŀǳƊŜ ŘƛŜ /ƭŜƳŜƴȊ aǸƭƭŜǊ !D ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪŀƳ 
ŘƛŜ αLƳǇŜǊŀǘƻǊά мфомΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ  ŀƭǎ 
α¦Ǌŀƴƛŀ aƻŘΦ тά ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΦр   
!ō мфнф ǿƻƘƴǘŜ DǊǸǘȊƳŀƴƴ - ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ 
ƛƴ {ǘŜǩƴ - ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ !ŘǊŜǎǎōǸŎƘŜǊΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ 
ǳƳ ǎŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘΦ   
 
5ƛŜ DǊǸǘȊƳŀƴƴ-tŀǘŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇŜǊŀǘƻǊ  

ƭƛŜŦŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀπ
ƳŜƴ  α/Φ !ǳƎǳǎǘ IŜƎŜπ
ƭƛƴƎ 9ƛǘƻǊŦ ŀΦŘΦ {ƛŜƎά 
 

 
 
 
 
CŀǊō-
ǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ  
ŀƴ {a 
59офофор 
όмфннύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƳǎŎƘŀƭǘōŀǊŜǊ 
¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭ-
{ŜƎƳŜƴǘ-
ǘǊŅƎŜǊ 
59офофон 
όмфннύ 
 
 
 
 
!ōƴŜƘƳōŀǊŜ  
tŀǇƛŜǊǿŀƎŜƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ  
59офмфом 
όмфннύ 
 
 
 
 
 
¢ŀǎǘŜƴ- ǳƴŘ 
¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭπ
ǿŜǊƪ -
59оуффрл 
όмфннύ 
 

 
½ŜƛƭŜƴǎŎƘŀƭǘǊŀŘ-
YǳǇǇƭǳƴƎ 
59плорму 
όмфннύ 
 
bƛŎƘǘ  
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ   
59 офмфол 
wǸŎƪǘŀǎǘŜ 
 
59оуффро 
±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ-
{ŎƘƛŜōŜǊ 
 

{ŎƘǿƛƴƎŜƴŘŜ ¢ȅǇŜƴπ
ƪƻǇũǸƘǊǳƴƎ   
59 оуффро όмфннύ 



{ŜƛǘŜ мп                  IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 

aƻŘŜƭƭŜƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ƳƛǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ƴŜǳ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ƳƛŎƘ ŀƴ 
ƪŜƛƴŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ aŀǎŎƘƛƴŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ 
tǊŜǎǎƭǳƊ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 
½ǳŜǊǎǘ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳƛǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ hƳŜƎŀ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ƛƳ αaŀǊǝƴά 
ǎƛŜƘŜ CǊŀƴƪƻƴƛŀ ōǊŀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΣ Řŀ 
ƪŜƛƴŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŀǊΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ α5ƛƴƎǿŜǊǘƘά ǿŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƳŜǊƪǘΦ !ƭǎ ƭŜǘȊǘŜ 
wŜǧǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ Řŀǎ I.²  {a-[ŜȄƛƪƻƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 
!ōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ  ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴŀǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ aŀǊǝƴ wŜŜǎŜ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
CǸǊǝƎм ōǊŀŎƘǘŜƴ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ {ǇǳǊ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊπ

.ƛƭŘ нΥ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ƘƛƴǘŜƴ - ƻƘƴŜ ²ŀƎŜƴ  

9ƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƴŀƳŜƴǎ 
αha9D!ά 

  

WǀǊƎ ¢ƘƛŜƴΣ .ǸǊƻƳŀǎŎƘƛƴŜƴƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊ-aŜƛǎǘŜǊ 
ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

 
9ƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǊǳŦ  ƪŀƳ ƛƴǎ  aǳǎŜǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴΣ ŘŜŦŜƪǘŜƴ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŅǊŜΦ aŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƭŀǳǘŜǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ αW!ά 
ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ  aŀǊƪŜ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ 
!ƴǘǿƻǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǎŜƛǘ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ƻũŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ 5ŀŎƘōƻŘŜƴ ǎǘŀƴŘ  ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ 
ǎŜƛΦ 9ƛƴŜ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ ǎŜƛ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ  Cŀǎǘ ŜƛƴŜ 
5ǊƻƘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǿŜǎŜƴ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻ ƭŀƴŘŜǘ ǎƛŜ ƛƳ !ƭǘŜƛǎŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 
5ƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ [ƻŎƪ 
5ƻǿƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ  ²ŀǧŜƴǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƻŎƘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ǀũƴŜƴ  ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ ŜǊǎǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ ½ǳƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƪŀƳ Řŀǎ 9ƘŜǇŀŀǊ 
ƛƴǎ aǳǎŜǳƳΦ 5ŀōŜƛ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ aŀƴƴ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳ ŘŜƴ ²ŀƎŜƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ƳƛǊ {ŎƘƭƛƳƳŜǊŜǎ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴƴ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ  ŀƴŘŜǊǎ 
ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎŀǳōŜǊΦ  !ǳŦ ƳŜƛƴŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛπ
ŎƘŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 
CǊŀǳ ƘŅǧŜ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘŅƳǘΣ ŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƳǳǘȊǘ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀƴǎ aǳǎŜǳƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƘŜǊ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 9ƘŜƳŀƴƴΣ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ  ŘƛŜǎŜƭōŜ ƳƛǧŜƭǎ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 
5ŀ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ƭƻǎŜ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛΣ ǎƻ ǿŅǊŜ ǎƛŜ 
ǿƻƘƭ ǿŜǊǘƭƻǎ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǸŎƪ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴǳǊ ƻōŜǊπ
ƅŅŎƘƭƛŎƘ Řŀǎ  αƎǳǘŜ {ǘǸŎƪά ǳƴŘ ŦŀƴŘ  ŀǳŦ  ŘŜǊ tŀǇƛŜǊŀƴπ
ƭŀƎŜ αaά ǳƴŘ α!ά Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ 
hƳŜƎŀ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ [ƻπ
Ǝƻ ŘƛŜǎŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ  ό.ƛƭŘ  ƻōŜƴύ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎōǳŎƘǎǘŀπ
ōŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ αaŀȅŜǊ ϧ /ƻΦ !ǳƎǎōǳǊƎά !Ƴ CǊƻƴǘπ
ōƭŜŎƘ ƛǎǘ ha9D! ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
!ǳŦǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜΦ .Ŝƛ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪƭŜƛπ
ŘǳƴƎ ōŜƳŜǊƪǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŘŜǎ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎŜƴ .ƭŜπ
ŎƘŜǎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

м   ¢ƘƻƳŀǎ CǸǊǝƎ ǎŎƘǊŜƛōǘ Ȋǳ ŘŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘǘŜƴ α9ȄŎŜƭǎƛƻǊάΥ  
9Ǌǎǘ мфмф ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΣ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜƛ aŀȅŜǊ ϧ /ƻΦ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎΣ bŜǳōǳǊπ
ƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ нумōΣ ǿƻ ŘƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
bŀƳŜƴ ha9D! ŜǊƘƛŜƭǘΦ мфнм ŬǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ CŀōǊƛƪ ǳƳ ƛƴ 
α{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ !ǳƎǎōǳǊƎάΦ 



bǊΦ мнр          IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                                 {ŜƛǘŜ мр 

ǘŜƴ ƳƛǊΣ  ǿŜƭŎƘŜƴ α{ŎƘŀǘȊά ƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƘƻπ
ōŜƴ ƘŀǧŜΦ bǳƴ ǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭπ
ǸōŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ .Ŝƛ  ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ŜƳƻƴǘŀƎŜ ƪŀƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴǎ [ƛŎƘǘΦ {ƻ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ Ǹōπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳǎƘŅƴƎŜƴΣ ƴǳǊ ƳǳǎǎǘŜ ǾƻǊπ
ƘŜǊ ŀƳ {ŜƎƳŜƴǘ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜǊ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŜƴǜŜǊƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ по ¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭ ƪŀƳ 
ŘƛŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ {ŜƎƳŜƴǘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜπ
ƳƻƴǝŜǊōŀǊΦ 5ŀǎ ¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭ {ŜƎƳŜƴǘ  ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀǊǳƴπ
ǘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ {ŜƎƳŜƴǘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ по ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ƘŜōŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ DǳǎǎǘŜƛƭΦ  9ǎ ƘŅǧŜƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ ½ǳƎǎǘŀƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŀǊΣ ǿŀǊ ƴǳƴ Řŀǎ {ŎƘŀƭǘǎŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ²ŀƎŜƴǳƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘǊŀƴΦ 
 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŀǳƎǊǳǇπ
ǇŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ǎŎƘǿŜƴƪōŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ [ǀǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴǳǎǎ ŜǊǿŅƘƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hƳŜƎŀ ²ŀƎŜƴǳƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǳƴŘ 
ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧŜ .ŀǳƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘŀƭǘǎŎƘƭƻǎǎ ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾŜǊƘŀǊȊǘŜ CŀǊōōŀƴŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ƴǳƴ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ǿƛŜ 
ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜ 
ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ п YŜƎŜƭǊŅŘŜǊƴ ƴǳǊ 
ƳŜƘǊ н {ǘǸŎƪ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 
½ƛƴƪ-{ǇǊƛǘȊƎǳǎǎǊŅŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜŦŜƪǘ ǳƴŘ ƭǀǎǘŜƴ ƎǊƻǖŜ 
.ŜŘŜƴƪŜƴ ŀǳǎΦ [ƻƘƴǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ
ȊǳƳŀŎƘŜƴΚ  !ōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿŀǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ  ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƪŀƳ ŀƭƭŜǎ ƛƴǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŀŘ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 
DƭŀǎǘŀǎǘŀǘǳǊ ŘǳǊƊŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 
{ŎƘŀŘŜƴ ŜǊƭŜƛŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ƳƛǧŜƭǎ tǊŜǎǎƭǳƊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aƻƴǘŀƎŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴōŀǳŜƴ ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴπ
ƘŜōŜƭ ǿŀǊ ƪŜƛƴ ƎǊƻǖŜƴ tǊƻōƭŜƳΣ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘǊŀǳōōŀπ

ǊŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ŀƳ {ŜƎƳŜƴǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ DŜŘǳƭŘǎǇƛŜƭΦ {ƛŜ 
ǎƻƭƭ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Řŀǎ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴƘŜōŜƭ ōŜƛƳ 
!ƴǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ 
ōǊŜƳǎŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻōƭŜƳ ƭǀǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƪŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƎŜƴπ
ƭŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǾƻǊƴŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tǊƛǎƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŀǳǎ [ŀǳŦǊƻƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ tǊƛǎƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǿŜƴƛƎ !ōƴǸǘȊǳƴƎΣ 
ŀōŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 
YǳƎŜƭƴ ƘŀōŜƴ Κ bŀŎƘ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘπ
ƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ рΣр ƳƳ ŀƭǎ ƎŜƴŀǳ ǇŀǎǎŜƴŘΦ  aƛǘ н ƭƻǎŜƴ 
YǳƎŜƭƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀƴΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ YŅŬƎ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ ƴǀǝƎŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ  ƘŀƭǘŜƴΦ WŜŘŜǊ 
¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ ²ŀƎŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ƭƻǎŜƴ YǳƎŜƭƴΦ 9ƛƴŜ ½ǿŀƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ  ƳƛǧŜƭǎ 
½ŀƘƴǊŀŘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ōƭƛŜō ƳƛǊ ƴǳǊ 
ƳŜƘǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ōŜƛ ŘŜƴ wŜǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ 
α{ŎƘƭŀŎƘǘ-a ŀǎŎƘƛƴŜƴάΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŦǸƴŘƛƎ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴƻŎƘ п YŜƎŜƭǊŅŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀǊōπ
ōŀƴŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŬƴŘŜƴΦ  5ŜǊ YǳƎŜƭƪŅŬƎ ǿǳǊŘŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ƴǳƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
п YǳƎŜƭƴΦ 5ŜǊ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎŜ ²ŀƎŜƴƭŀǳŦ ǿŀǊ ŜƛƴǿŀƴŘπ
ŦǊŜƛΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŅƴƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǜŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǊŜǇŀπ
ǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƎǎŜƛƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƴ ŘŜƴ 9ƴπ
ŘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ [ŀǳŦǎŎƘƛŜƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ {ŎƘǊŀǳπ
ōŜƴ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ IŜǊŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ŘŜǎ YŅŬƎǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ŀƳƛǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ ²ŀƎŜƴƭŀǳŦ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ !ǳŎƘ 
ǎƻƴǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ CŜŘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŀǳπ
ōŜƴ όaнΣс ǳƴŘ aоΦрύ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 
5ŜǊ CŀǊōōŀƴŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎŜǘȊπ
ǘŜƴ YŜƎŜƭǊŅŘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
aŀǎŎƘƛƴŜ ǿŀǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜΣ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ŘŜŦŜƪǘŜ CŀǊōπ
ōŀƴŘǎǇǳƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
Ǿƻƴ CŀǊōōŀƴŘ-IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀǊōōŀƴŘōǊŜƛǘŜΣ όмр ƻŘŜǊ мс 
ƳƳύ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ  ŜƛƎŜƴŜ {ǇǳƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
aŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ CŀǊōōŀƴŘƎŀōŜƭ ƭŜƎǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ мс 
ƳƳ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ƴǳƴ ȊǿŜƛ bƻǊƳǎǇǳƭŜƴ  5Lb 
нмло ŦǸǊ мс ƳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŅƴŘŜǊƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳƭŜƴǘǊŅƎŜǊ ǇŀǎǎŜƴΦ WŜǘȊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛƊǾŜǊǎǳŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  5ŀǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ п {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŀƭǎ 
ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¦ƳǎŎƘŀƭǧŀǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŬȄ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊπ
ƪŜƴ 5ǊǳŎƪΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ŦŜƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎπ
ŦŜŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 9ƛƴƘŅƴƎǳƴƎŜƴ  ǿŀǊŜƴ 
ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CŜŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊΦ 
5ŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ  CŜǎǘǎǘŜƭƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



{ŜƛǘŜ мс     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 

5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǊƛǧǎŎƘŀƭǘǳƴƎΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ wǸŎƪǘŀǎǘŜ  ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ wŀƴŘǎǘŜƭƭŜǊƴ ǿŀǊŜƴ 
Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ wƻǳǝƴŜΦ 
bǳƴ ǘǊŀǘŜƴ ŀōŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛƳ CŀǊōōŀƴŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀǳŦΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪŘǊŜƘǎǇŜǊǊŜ 

ŀƭǎ ƎǊƻǖŜǊ aŀƴπ
ƎŜƭ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŀǎ 
YƭƛƴƪŜƴǊŀŘ ǿǳǊπ
ŘŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 
!ƴǎŎƘƭŀƎ ǳƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ ½ŀƘƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊƎŜŘǊŜƘǘΣ 
ŀōŜǊ ŘƛŜ {Ǉŀƴπ
ƴǳƴƎ ŘŜǎ .ŀƴπ
ŘŜǎ ŘǊŜƘǘŜ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴƎŜƘŜƴπ
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ŜǊƎŀō 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ 
ŜƛƴŜǊ .ƭŀǨŜπ
ŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜƴ {ŎƘǊŀǳōŜ 
ŬȄƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΣ ŜƛƴŜ [ǀπ
ǎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ƭŀǨŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ wǸŎƪŘǊŜƘǎǇŜǊπ
ǊŜ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ .ŜƛƳ [ǀǎŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ {ŎƘǊŀǳōŜ 
ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜǎǘŜ ŘŜǊ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴΣ ŀƭǘŜƴ CŜŘŜǊΦ 
5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜǎƛπ
ŎƘŜǊǘΦ 5ŀǎ CŀǊōōŀƴŘ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭΦ 
 
9ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŜǊƛŜƴƴǳƳƳŜǊƴΦ 
WŜǿŜƛƭǎ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ vǳŜǊǎǘǊŜōŜƴ ŘŜǎ 
²ŀƎŜƴōŜǧŜǎ ŜƛƴŜ bǳƳƳŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘπ
ǘŜƴ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ мснл ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘƛƭŘπ
ŎƘŜƴ Ƴƛǘ нтфо ŀƴƎŜǎŎƘǊŀǳōǘΦ  ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ «ōŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ²ŜǊƪ Ȋǳ ǘǳƴΚ  5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ .ŀǳƧŀƘǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Ŝǎ ŘǸǊƊŜ мфмф κ мфнл ǎŜƛƴΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ tǊƻǘƻǘȅǇ ŀƭǎ ǳƳ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
{ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ aŀƴŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 
ǎŜƘǊ ǇǊƛƳƛǝǾΣ ǎƻ ȊΦ.Φ ƳƛǧŜƭǎ  ŜƛƴŜǊ {ŎƘǊŀǳōŜ ŜƛƴŜ ½ǳƎπ
ŦŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΥ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ 
млл WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ ƻŘŜǊ ƴƻǘπ
ŘǸǊƊƛƎŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ {ŎƘǳƭŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎπ
ōƛƭŘ ǎŜƛƴΦ  
²ƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ŦŜƘƭǘŜ Řŀǎ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎŜ 
5ŜŎƪōƭŜŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǳ ŜǊǎŜǘȊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ  5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ǎŜƭǘŜƴŜ ha9D!  ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘ ƛƳ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴƳǳǎŜǳƳ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀǧŜƴǎ κ ¢ƛǊƻƭΦ 
 



bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                    {ŜƛǘŜ мт 

 5ƛŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŘŜǊ DŜōǊǸŘŜǊ YǸƘǊǘ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ 
 
«ōŜǊ Ŝƛƴ 5ǳǘȊŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŀƴŘŜƭǎƴŀƳŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ CŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ-CŀƳƛƭƛŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ LƘǊŜ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜǎŜǊƴ ŘŜǊ αIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƻǿŜƭǘά ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ CǸǊǝƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bƻŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŦŜǊǝƎΣ ŀōŜǊ 
ŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƊŜΦ 
IƛŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦ 5ƛŜ 
hƳŜƎŀ ƛǎǘ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛΦ   ²ŜƛǘŜǊŜ CǳƴŘŜ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴΦ 

Y«Iw¢-t!¢9b¢9  
 
мфлф    bǸǊƴōŜǊƎŜǊ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ CŀōǊƛƪ YǸƘǊǘ ϧ wƛŜπ
ƎŜƭƳŀƴƴ όbƻǊƛŎŀύ 59мфнлпм  Ҍ Cwплнфту   Ҍ  D.мфлунмртр 
мфлф     YǸƘǊǘ /ŀǊƭΣ bǸǊƴōŜǊƎ - {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-DŜǎǘŜƭƭ 
όCǊŀƴŎƻƴƛŀύ 59ннтслф 
мфнм     {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ !ǳƎǎōǳǊƎ -  tǊŜƭƭǎŎƘƭŀƎ-
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 59отппнп 
мфнм     {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ !ǳƎǎōǳǊƎ -   
¦ƳǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǇƛŜǊǿŀƎŜƴǎ 59осплру 
мфнн     {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ !ǳƎǎōǳǊƎ -  
¦ƳǎŎƘŀƭǘǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 59плормп 

WŀƘǊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦΣ vǳŜƭƭŜƴ bŀƳŜ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜΣ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ 

мфмл 
мфмн 

5ƛƴƎǿŜǊǘƘΣ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ aƛƴŜǊǾŀ - ±ŜǊǘǊƛŜōΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘǊŜƛōπ
ƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-²ŜǊƪŜ IǀǾŜƭƳŀƴƴΣ YǸƘǊǘ ϧ 
.ƻƭƭŜƴŘƻǊŦΣ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ κwƘŜƛƴƭŀƴŘ 

мфмо 5ƛƴƎǿŜǊǘƘ  CǊŀƴŎƻƴƛŀ-9ȄŎŜƭǎƛƻǊ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-
CŀōǊƛƪ /ƻōǳǊƎκ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ  

мфнм LƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜǎ IŀƴŘōǳŎƘ ŘΦ .ǸǊƻƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴ ό.ǊŀǳƴŜǊΣ ±ƻƎǘύ мфнмΣ {Φ пн ǳΦ {Φ ст 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aƻŘŜƭƭ т 
9ȄŎŜƭǎƛƻǊ aƻŘŜƭƭŜ м ǳƴŘ н  

мфнн 5ƛƴƎǿŜǊǘƘΣ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ  ό±ŜǊǘǊƛŜō 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ .ŜǊƭƛƴύ 

мфнп 5ƛƴƎǿŜǊǘƘ 
¢ŜŜƎŜ όIƛƴǿŜƛǎŜύ  

.Ŝƭƪŀ ό±ŜǊǘǊƛŜōΥ .Ǌǳƴƻ [ŀƴƎŜΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜύ  
{ŀǘǳǊƴΣ {ŀȄƻƴƛŀ 

мфнп 5ƛƴƎǿŜǊǘƘ  ¢ƘǳǊƛƴƎƛŀΣ YƻƴǘƻǊ  
ό±ŜǊǘǊƛŜō ŦǸǊ ōŜƛŘŜΥ aŀȄ YƻŎƘΣ 
 bŜǳǎǘŀŘǘ κhǊƭŀ ƛΦ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴύ 

мфнр 5ƛƴƎǿŜǊǘƘ [ƛƎŀ ό±ŜǊǘǊƛŜō DΦWΦ aŀǊǝƴΣ bǸǊƴōŜǊƎύ 

мфнс /Φ ¢ŜŜƎŜΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎōǳŎƘ 
ŦǸǊ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-wŜǇŀǊŀǘŜǳǊŜ 
мфнс 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΣ wŜƭƛŀōƭŜ 
 
tƘƻŜƴƛȄΥ CŀƘǊȊ ǳΦ {ŎƘǊŜƛōƳΦCŀōǊΦ9ƛǘƻǊŦ 

мфнт IŀƴŘōǳŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƻƳŀǎŎƘƛƴŜƴ мфнт /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ bǊΦ млΣ wŜƭƛŀōƭŜ bǊΦсΣ  
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ҍ YƻƴǘƻǊ Ҍ [ƛōŜƭƭŜ  
ό±ŜǊǘǊƛŜō ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ оΥ   aŀȄ YƻŎƘ ΦΦΦύ  

мфну bǸǊƴōŜǊƎŜǊ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ мфну wŜƭƛŀōƭŜ-{a-CŀōǊƛƪΣ aŜǩƴƎǎǘǊŀǖŜ ну 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-{a-CŀōǊƛƪΣ ½ŜǊȊŀōŜƭƘƻŦ со 

мфон .ǊƛŜŦ ŘŜǊ CƛǊƳŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ  !ƴƎŜōƻǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ мл 

мфор !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ bǸǊƴōŜǊƎ  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ς{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴŦŀōǊƛƪ 

!ǳǎōƭƛŎƪ ƛƴǎ ƴŅŎƘǎǘŜ IŜƊ όbǊΦ мнсύ  
 
 5ƛŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ YŀƴȊƭŜǊ-{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ 
 ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ αYŀƴȊƭŜǊά 
 ²ŀƭǘƘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴ ¦ƭƳ 
 tƻǊǘǊŅǘ ²ŜǊƴŜǊ {ǘŀǊȊƭ 
 wǳŘƻƭŦ {ŎƘŀŘŜǎ {ŎƘǊŜƛō- ǳΦ wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜ 
 aƛǧŜǊƘƻŦŜǊ ƛƳ YŀǊǘƻũŜƭǎŀŎƪ  - ƎŜǎǘƻƘƭŜƴ  



{ŜƛǘŜ му     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 

 
aŀǊǝƴ wŜŜǎŜΣ IŀƳōǳǊƎ 
 
αIƛŜǊ !ƳǘΣ ǿŀǎ ōŜƭƛŜōǘΚά   
α²ǸƴǎŎƘŜ Ƴƛǘ bǳƳƳŜǊ пп Ȋǳ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦά  
α{ŎƘƻƴ ōŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜǊŘŜ ƳŜƭπ
ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŦǊŜƛΦά  -   
ό±ƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ƭŀǳǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƴǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎ-
¢ŜƭŜƎǊŀǇƘŜƴ-±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎύΦ 
 
9ƛƴ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎŀƳǘ ŦǸǊ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜǊ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜ Ǝŀō Ŝǎ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ муумΦ Lƴ IŀƳōǳǊƎ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ wŜƛŎƘǎǇƻǎǘ 
ŀō мфлт ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŜǊƴπ
ƳŜƭŘŜǘŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ IŀƳπ
ōǳǊƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇŀƭŀǎǘŀǊǝƎŜƴ 
½ŜƴǘǊŀƭŦŜǊƴǎǇǊŜŎƘŀƳǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭǸǘŜǊǎǘǊŀǖŜΦ 9ǎ Ǝŀƭǘ ƧŀƘǊŜπ
ƭŀƴƎ ŀƭǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ȊŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ !ƴπ
ŦŀƴƎǎƧŀƘǊŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
½ŜƴǘǊŀƭŜƴ Ƴƛǘ ǘŜŎƘƴƛƪōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ 
ōŜǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜǊǎŜǘȊǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ 
ŘǳǊŎƘ CǊŀǳŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ CǊŜǉǳŜƴȊŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ DŜōǊǳƳƳ ŘŜǊ aŅƴπ
ƴŜǊΦ  
 
¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 
ƘŜǳǘŜ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ αCǊŅǳƭŜƛƴ ǾƻƳ 
!Ƴǘά ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ǘŜŎƪπ
ǘŀŦŜƭ ǇŜǊ IŀƴŘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛŜ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŎƘ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ 9ƴǜŜǊπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǧŜΦ !ƴπ
ŘŜǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜƳ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ 
½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎΦ  aƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿŀǊ Ǿƻƭπ
ƭŜǊ IƛƎƘ-¢ŜŎƘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½ŜƛǘΦ  
 
DƭŜƛŎƘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ  ¢ŜƭŜŦƻƴƴŜǘȊ  
5ŜǊ ȊǳƳ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜ {ǘǊƻƳ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ 
DƭŜƛŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƳ ŀǳǎ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǧŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴπ
ǘŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 
αмуфф ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘŜƴ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǊƴǎǇǊŜŎƘŜǊ 

ƴŀǎǎŜ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘǊƻƳǉǳŜƭƭŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
.ŀǧŜǊƛŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ ½ƛƴƪ-YǳǇŦŜǊ-9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΤ ƛƳ CŜǊƴǎǇǊŜŎƘŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊŜƴ ŘŀƴŜōŜƴ 
ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴŀǎǎŜ ½ƛƴƪ-YƻƘƭŜ- ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴŜƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ƛƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎΦ !ƭǎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊŜ 
{ǘǊƻƳǉǳŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ мфлл {ŀƳƳƭŜǊΣ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IŀǳǇǘǇƻǎǘŀƳǘŜǎ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀō мфлт ŘŜǊ ƭŀƴƎŜ 
{ŀŀƭ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-½ŜƴǘǊŀƭŜΦ 
5ƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪŦǊƻƴǘ ŘŜǎ {ŀŀƭǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻƭƻǊƛŜǊǘŜƴ tƻǎǘƪŀǊǘŜΦ 

IƛŜǊ ǿŀǊ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘ  



bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ          {ŜƛǘŜ мф 

ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜ муфр ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜōŜ 
ŘŜǊ aƛƪǊƻǇƘƻƴŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ CŜǊƴǎǇǊŜŎƘŅƳǘŜǊƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ŝƛƴπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ ώΧϐ ½ǳǊ [ŀŘǳƴƎ ŘŜǊ мн-ȊŜƭƭƛƎŜƴ .ŀǧŜǊƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜ 
Ƴŀƴ ōŜƛƳ !Ƴǘ 5ȅƴŀƳƻƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŀƊŀƴƭŀƎŜ όƳŜƛǎǘ [ŜƛŎƘǘ- ƻŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǀƭƳƻπ
ǘƻǊŜƴύ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŀǊƪǎǘǊƻƳƴŜǘȊ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘǎǘǊƻƳ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴŦŀƴƎǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƛƳ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ [ŀŘŜ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜōŜǘǊƛŜō ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 
ŘΦ ƘΦ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ǎǇŜƛǎǘŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜ .ŀǧŜǊƛŜ Řŀǎ !ƳǘΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ {ǇŅǘŜǊ όмфнмύ 
ƎƛƴƎ Ƴŀƴ ŘŀȊǳ ǸōŜǊΣ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ǳƴƳƛǧŜƭπ
ōŀǊ 5ȅƴŀƳƻƳŀǎŎƘƛƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛπ
ǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜπ
Ǉŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ΰtǳũŜǊΨ-
.ŀǧŜǊƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ǎŎƘŀƭǘŜƴΦά м 
 
{ŜƭōǎǘǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǿŀƘƭ-bǳƳƳŜǊƴ 
WŜ ƳŜƘǊ CƛǊƳŜƴΣ &ƳǘŜǊΣ .ǸǊƻǎ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƭŜŦƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ IŜǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ {ŜƭōǎǘǿŅƘƭŜǊƴΣ ǿƛŜ 
ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ǳƳ мфлл ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ŜǊŦǳƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴΦ [ŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŜ ƴǳǊ  ŘŜƴ hǊǘǎƴŜǘȊŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƴŜǳŜ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ǳƴŘ мл [ǀŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜ {ŎƘŜƛπ
ōŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ƛƳ wǸŎƪƭŀǳŦ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
{ŜƭōǎǘǿŅƘƭŜǊ-!ǇǇŀǊŀǘ ƛƳ CŜǊƴǎǇǊŜŎƘŀƳǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘƘƛŜƭǘŜƴΣ ōƛǎ Řŀǎ ¢Ŝπ
ƭŜŦƻƴ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 
CǸǊ CŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŀǊ Řŀǎ CǊŅǳƭŜƛƴ ǾƻƳ !Ƴǘ ƴƻŎƘ 
ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΦ 9Ǌǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ  hǊǘǎ-
±ƻǊǿŀƘƭƴǳƳƳŜǊƴ ƪŀƳ ŘƛŜ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ IŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜǊƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ DŀƴƎ ς ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ мфпрΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǾŜǊƭŀƴƎǘŜ ƴŀŎƘ Ƙƻπ
ƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ ŀǳŧǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜΥ ƴŜǳŜ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜΣ ƴŜǳŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊŅƳǘŜǊΣ ǘŀǳπ
ǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘ ǾŜǊƭŜƎǘŜ YŀōŜƭǎǘǊŜŎƪŜƴΣ ǾŜǊπ

ƎǊǀǖŜǊǘŜ IǳōǿŅƘƭ-!ǇǇŀǊŀǘŜΣ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘŜ ½ŜƛǘȊƻƴŜƴȊŅƘƭŜǊΦ  
5ŀǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ CŜǊƴǎǇǊŜŎƘŀƳǘ ƛƴ 
IŀƳōǳǊƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ 
ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴπ
ƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜƭŜƪƻƳ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘΦ IŀǳǇǘƳƛŜǘŜǊ ŘŜǎ ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ 

DŜōŅǳŘŜǎ ƛǎǘ 
ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳπ
ōǳǊƎΦ {Ŝƛǘ WŀƘπ
ǊŜƴ Ǌŀƴƪǘ ǿƛƭπ
ŘŜǊ ²Ŝƛƴ ŀƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳƎƻǝπ
ǎŎƘŜƴ CŀǎǎŀŘŜ 
ŜƳǇƻǊ ς ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŅŘπ
ǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ 
{ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
vǳŜƭƭŜƴΥ  
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ²/рǊ½Yt[пǘƻ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐb·wWY¸ǿvW{ƪ 

 

 
 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƭŜƪƻƳ-ƘƛǎǘƻǊƛƪΦŘŜκƘǘƳƭκ
ŦŜǊƴǎŎƘǊŜƛōŜǊΦƘǘƳƭ   

½ƛǝŜǊǘ ŀǳǎΥ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ wŜƛŎƘǎŀƳǘΥ 5ŀǎ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘŜƴ-Σ CŜǊƴǎǇǊŜŎƘ- ǳƴŘ CǳƴƪǿŜǎŜƴ муффςмфнпΦ 
{Φ нфΦ    όǎƛŜƘŜ ²ƛƪƛŘŜŘƛŀΥ !ƪƪǳƳǳƭŀǘƻǊύΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ 
ноΦтΦнлнм 

https://www.youtube.com/watch?v=WC5rZKPL4to
https://www.youtube.com/watch?v=NXRJKYwQJSk


{ŜƛǘŜ нл     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 

 
5ƛŜ α!ƳŜǊƛŎŀƴά ǿŀǊ Ŝƛƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻŘǳƪǘΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ 5ƻǎŜƴ-CŀōǊƛƪ ƛƴ ŘŜǊ 
CƭŜƛǎŎƘǎǘŀŘǘ /ƘƛŎŀƎƻ ƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
Lƴ ŘŜƳ ǊŜŎƘǘǎ ŀōƎŜōƛƭŘŜπ
ǘŜƴ  {ŎƘǿŀǊȊ-²Ŝƛǖ-Cƻǘƻ 
ό.ƛƭŘ оύ ǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ǿƛŜ 
ƛƴ .ƛƭŘ м ǿƛŜ Ŝƛƴ tǊǳƴƪπ
ǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ǝǎŎƘ ŜƛƴŜǎ tƻǎǘŀƴƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴΦ DŀƴȊ ƘƛƴǘŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ 
ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƛƴ 
Řŀǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ tƻǎǘŀƳǘΦ 
5ŀǎ Cƻǘƻ ōŜǎƻǊƎǘŜ ǳƴǎ Wƻǎ 
[ŜƎǊŀƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛπ
ǎŎƘŜƴ Ŝōŀȅ нлмрύΦ 
 

¢ǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ ²ŜǊōŜƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƛƴ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ .ǸǊƻƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ 
мфмоκмп ōƭƛŜō ŘƛŜǎŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ōƛǎ мфнп ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
LƘǊŜ aŀǖŜ ǎƛƴŘ мф-но-нп ŎƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ у ƪƎ ŦǸǊ Řŀǎ т- ǎǘŜƭƭƛƎŜ  
aƻŘŜƭƭ лΦ    -   9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ Řŀǎ ōǊŜƛǘŜǊŜ 
aƻŘŜƭƭ м Ƴƛǘ у {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ !ƴȊŜƛƎŜǿŜǊƪΦ 
9ǎ ōŜǎŀǖ Ŝƛƴ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ  ²ƛŜπ
ŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƘŜōŜƭΣ ǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aǳƭǝǇƭƛπ
ƪŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ мфмпΥ   
α9ƛƴŜ ƴŜǳŜ ǘǊŀƎōŀǊŜ !ŘŘƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜΦ  
5ƛŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŦŀōǊƛȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ŘŘƛŜǊπ
ƳŀǎŎƘƛƴŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƳ !ǳǎǎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŘƛŜǎŜǊ 
!Ǌǘ ŅƘƴŜƭǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ±ƻƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Řŀπ
Ƴƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΦ  όΧύ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜƴ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘΣ 
ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀō-Σ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦǿŅǊǘǎ ōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ Ȋǳ 
ŀŘŘƛŜǊŜƴΣ ǎŜǘȊǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ½ƛũŜǊ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀǳƳŜƴ ƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ !ǳǎƭǀǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ½Ŝƛπ
ƎŜŬƴƎŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǎŀƎŜƴΥ αƪƴƛǇǎǘά Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀǳƳŜƴ 

5ƛŜ α!ƳŜǊƛŎŀƴά  
 
9ƛƴŜ !ŘŘƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ 5ƻǎŜƴŦŀōǊƛƪ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ 

 
 
aŀǊǝƴ wŜŜǎŜΣ IŀƳōǳǊƎ 

1 

2 

3 

.ƛƭŘ мΥ aƻŘŜƭƭ мΦ ύCƻǘƻΥ bŀǝƻƴŀƭ aǳπ
ǎŜǳƳ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴύ 
.ƛƭŘ нΥ aƻŘŜƭƭ л όCƻǘƻΥ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛπ
ƎƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳΣ aƛŎƘŀŜƭ 
²ƻƘƭ-LƉŀƴŘκ aΦ wŜŜǎŜ  



bǊΦ мнр     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                    {ŜƛǘŜ нм 

5ƛŜ α!ƳŜǊƛŎŀƴά Ƙŀǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 9ǊŬƴŘŜǊΥ 
I ŀ Ǌ ō Ŝ Ŏ ƪ  ŜǊŦŀƴŘ мфмн Řŀǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭǿŜǊƪ ό.ƛƭŘ ƻōŜƴύ 
¦{-tŀǘŜƴǘ bǊΦ млоссмп 
I ƻ ƭ ƭ ƻ ǿ ŀ ȅ  ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜ мфмо Řŀǎ wŜŎƘŜƴǿŜǊƪΤ  
5ŜǳǘǎŎƘŜǎ tŀǘŜƴǘ bǊΦ нфнΦснр  
                 όƪƻƭƻǊƛŜǊǘ ǾƻƳ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύ 

ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ  
5ƛŜ {ǳōǘǊŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǾƻƭƭŦǸƘǊǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ !ŘŘƛǝƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ƛũŜǊƴ ǿŜƛǖΣ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳōǘǊŀƪǝƻƴ 
ǊƻǘΦ  
5ƛŜ 9ƳŀƛƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ±ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ Ŧŀǎǘ ǳƴǾŜǊǿǸǎǘƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ {ǘƻǖ ǳƴŘ YǊŀǘȊŜǊ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΣ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŀǎǎƛƎ ƪǳǊπ
ȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ŀōƴǳǘȊŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
Ŝǎ ǎƻƴǎǘ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛǎǘΦ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aǳƭǝǇƭƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜƭπ
ōŜ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŀǎǘŜ ȊǳƳ ±ŜǊōŜǎǎŜǊƴ Ŝǘǿŀ ŦŀƭǎŎƘ ōŜƴǳǘȊǘŜǊ 
½ƛũŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
¢ŀǎǘŀǘǳǊ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ¦ƴōŜŦǳƎǘŜ ƛƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 
ŘŜǎ wŜŎƘƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŘŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜΣ ǿŜƭŎƘ ƭŜǘȊǘŜπ
ǊŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ ŀǳǎ ōŜǎǘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ƎŜƘǘ ōƛǎ 
фффффффΦ  -  5ŜǊ tǊŜƛǎ ƛǎǘ нр ϷΦά  
όvǳŜƭƭŜΥ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-½ŜƛǘǳƴƎ мфмоύΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƴƻƴŎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ α.ǸǊƻ-LƴŘǳǎǘǊƛŜά Ǿƻƴ мфмп 
ƴŜƴƴǘ ŘŜƴ tǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿǳǊŘŜΥ  
мтр aŀǊƪΦ 
 
.ŜƛŘŜ CǳƴŘǎǘǸŎƪ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴΥ  ǿǿǿΦǊŜŎƘƴŜǊ-ƭŜȄƛƪƻƴΦŘŜ 
όaŀǘŜǊƛŀƭǎŀƳƳƭǳƴƎύΦ  {ƛŜƘŜ ŀŎƘ 9Ǌƴǎǘ aŀǊǝƴΣ {Φ нфуΦ 

 
5ŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƎŜǎǘŀƴȊǘŜƴ .ƭŜŎƘǘŜƛπ
ƭŜƴΦ 5ŜǊ wŜŎƘŜƴπ
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ tŀπ
ǘŜƴǘǎŎƘǊƛƊ ŀƭǎ 
α{ŎƘŀƭǘƪƭƛƴƪŜά 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜǎ ƳŀŎƘǘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ 
9ƛƴŘǊǳŎƪΦ ¦Ƴ 
ƎŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǿŀǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 
ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ǳƳ 
ŦŀƭǎŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ 
ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŜ Ŧŀƭπ
ǎŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ǝƛōǘ ǳƴǎ 9ǊƘŀǊŘ !ƴǘƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ 
α!ǊƛǘƘƳŜǳƳǎά 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊƛǘƘƳŜǳƳΦǳƴƛ-ōƻƴƴΦŘŜκǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴκǊŜŎƘƴŜƴ-
ŜƛƴǎǘκƻōƧŜƪǘΦƘǘƳƭΚǘȄψŀǊƛǘƘƛƴǾŜƴǘƻǊȅώƻōƧŜŎǘϐҐмрнр 

4 

5 

{ŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴŜƴ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŀƭǎ YŀǎǎŜ ό{ŀƳƳƭǳƴƎ  
¢ƘƻƳŀǎ wǳǎǎƻύ 

aƻŘŜƭƭ р ό!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ мфнлŜǊ WŀƘǊŜύ 
Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊƘŜōŜƭ ƭƛƴƪǎ  όCƻǘƻΥ !ƴǘƘŜǎύ  



{ŜƛǘŜ нн     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 

[ƻǳƛǎ [ŜƛǘȊ -  
{ǘŜƭŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ 
ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ мтрΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 
5ŜǊ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ ¢ǸƊƭŜǊ 
ŀǳǎ LƴƎŜǊǎƘŜƛƳ ǎŜǘȊǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ  
!ƪǘŜƴƻǊŘƴŜǊǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 
ŜƛƎŜƴŜ !ƪȊŜƴǘŜ 
 

[ƻǘƘŀǊ YΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ  
[ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ 
 
±ƻǊ мтр WŀƘǊŜƴΣ ŀƳ нΦ aŀƛ мупсΣ ǿǳǊŘŜ WƻƘŀƴƴ [ǳŘǿƛƎ 
[ŜƛǘȊΣ ŘŜǊ 9ǊŬƴŘŜǊ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŜƛǘȊ-hǊŘƴŜǊ ǳƴŘ 
.ŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ [ŜƛǘȊ-²ŜǊƪŜ Ƴƛǘ {ǘŀƳƳπ
ǎƛǘȊ ƛƴ CŜǳŜǊōŀŎƘΣ ƛƴ DǊƻǖƛƴƎŜǊǎƘŜƛƳ  ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ !ƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ǊΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ-¢ƛǘǳǎ YƭŀƛōŜǊΣ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜōǳǊǘǎƻǊǘ 
ƛƘǊŜǎ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴǎ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǿǸǊŘƛƎŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭ Ȋǳ ǎǝƊŜƴΦ  
WƻƘŀƴƴ [ǳŘǿƛƎ [ŜƛǘȊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ рΦ YƛƴŘ ŘŜǎ YǸŦŜǊǎ Wƻπ
Ƙŀƴƴ [ǳŘǿƛƎ [ŜƛǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ 5ǳǊƛŀƴ ƛƴ DǊƻǖƛƴπ
ƎŜǊǎƘŜƛƳ ƎŜōƻǊŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ мп WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǎŜŎƘǎ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ±ƻƭƭǿŀƛǎŜƴΦ 9Ǌ ōŜƎŀƴƴ Ŝƛπ
ƴŜ [ŜƘǊŜ ȊǳƳ 5ǊŜƘŜǊΦ {ŜƛƴŜ ²ŜƎŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƘƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ǸōŜǊ bŜǳŜƴǎǘŀŘǘκYƻŎƘŜǊ ǸōŜǊ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ 
DƳǸƴŘ ƴŀŎƘ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ ǿƻ ŜǊ мутм ƛƳ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ ²Ŝǎπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘƛŜ αaŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪπ
ǎǘŅǧŜ ǳƴŘ CŀŎǘǳǊŀ-.ǸŎƘŜǊ-CŀōǊƛƪ [ŜƛǘȊ ǳƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘά 
ƎǊǸƴŘŜǘŜΦ 5ƛŜ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜ ŜȄǇŀƴŘƛŜǊǘŜ Ǿƻƴ ŀƴŦŀƴƎǎ Ƴƛǘ 
ŘǊŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ нрл .Ŝπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ - ƪǳǊȊ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ŀƳ муΦ aŀƛ мфмуΦ 5ƛŜ 
²ŜǊƪǎǘŀǧ ǿŀǊ ȊǳǊ CŀōǊƛƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴπ
ǎǘŀƴŘƻǊǘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ муфу ƛƴ CŜǳŜǊōŀŎƘΦ 5ŀǎ DǊǸƴπ
ŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ŦŅƭƭǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
wŜƛŎƘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ LƘǊ ŦƻƭƎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŜƛƴŜǎ Ǌŀǎŀƴπ
ǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎǘǳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ [ŜƛǘȊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜΣ ŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ .ǸǊƻ Ȋǳ Ǌŀǝƻπ
ƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ !ōŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ Ƴŀƴ .ǊƛŜŦŜ ŀƴ ƧŜŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴǊŜƛπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎŜǘȊǘŜ ƴŜǳŜ !ƪπ
ȊŜƴǘŜΦ 9ƛƴ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛπ
ǎŎƘŜ .ƛōƭƻǊƘŀǇǘŜǎ ȊΦ.Φ ǎǇƛŜǖǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ƘŜƊŜǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŀōΦ aƛǘ !ƴǊŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {Ƙŀƴƴƻƴ-wŜƎƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘŜ [ŜƛǘȊ ŘŜƴ wŜƎƛǎǘǊŀǘƻǊ Ƴƛǘ ¦ƳƭŜƎōǸƎŜƭ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
мфмм ŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ DǊƛƉƻŎƘ ƛƳ wǸŎƪŜƴΦ 5ŜǊ 

hǊŘƴŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƪŀƳ ǎƻƳƛǘ 
ǾƻǊ ммл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΦ  
 
9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
[ŜƛǘȊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ αhǊŘƴŜǊ-.ƻƻƳάΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƛƴ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ [ŜƛǘȊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ рлл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƳŜƘǊ 
ǳƴŘ ƳŜƘǊ ǾƻƳ ǊŜƛƴŜƴ !ƪǘŜƴƻǊŘƴŜǊ-DŜǎŎƘŅƊ ŜƴǘƪƻǇπ
ǇŜƭǘΦ ½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ CƛǊƳŜƴŀƴƎŀōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмф 
ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ млл aƛƭƭƛƻƴŜƴ hǊŘƴŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƳŀŎƘŜ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ wŜπ
ƎƛǎǘǊŀǘǳǊ-tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ пл tǊƻπ
ȊŜƴǘ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊŜǎ ŀǳǎΦ .ƛǎ мффу ǿŀǊ Řŀǎ 
ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎΣ ŜƘŜ Ŝǎ 
ǾƻƳ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ 9ǎǎŜƭǘŜ-YƻƴȊŜǊƴ ŀǳŦƎŜƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜΦ 
5ƛŜ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ CƛǊƳŀ [ŜƛǘȊ ǳƴŘ 9ǎǎŜƭǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ƘŜǳǘŜ 
ȊǳƳ ¦{-.ǸǊƻŀǊǝƪŜƭƪƻƴȊŜǊƴ !ŎŎƻ .ǊŀƴŘǎΦ !ǳŎƘ Řŀƴƪ 
ŜƛƴŜǎ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŀƴƎŜōƻǘŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Řŀǎ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ тл-ǇǊƻȊŜƴǝƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊǇƭǳǎ ƛƴπ
ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ŀǳŦ млл aƛƻΦ ϵΦ  
wǸŎƪƎŅƴƎŜ ƛƳ hǊŘƴŜǊƎŜǎŎƘŅƊ Ƙŀǘ [ŜƛǘȊ ŘŜƳƴŀŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ [ǳƊǊŜƛƴƛƎŜǊƴ 
ƻŘŜǊ [ŀƳƛƴƛŜǊƎŜǊŅǘŜƴ ŀōƎŜŦŜŘŜǊǘΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ ōƛŜǘŜǘ 
ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƎŜƴǎǘǸŎƪ ŀƴΥ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƪπ
ǘŜƴǾŜǊƴƛŎƘǘŜǊΦ α5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ȊǿŀǊ 
ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ tŀǇƛŜǊŘƻƪǳƳŜƴπ
ǘŜƴ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴΦ !ōŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ !ǳǎ 
ŘǊƻƘŜ ŘŜƳ !ƪǘŜƴƻǊŘƴŜǊ ƴƛŎƘǘάΣ ǿŀǊ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎŜ 
[ŜƛǘȊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊΥ [ǳǘȊ !Φ YƛǎǎŜƭΥ 5ŜǊ .ǊƛŜŦ- ƻŘŜǊ !ƪǘŜƴƻǊŘƴŜǊΦ 
αIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘάΣ bǊΦ мнмΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 
!Ǌƴƻ ²ŜōŜǊΥ  !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ bŜǳǿŀǊŜΦ 
I.ǿ упΣ !ǇǊƛƭ нлммΣ {Φну-ом όǸōŜǊ [ŜƛǘȊ ŀƴƴƻ мфптύ 
 
.ƛƭŘ м 5ƛŜ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭŜ 
ǎŎƘǳŦ ŘŜǊ tƭŜƛπ
ŘŜǊǎƘŜƛƳŜǊ 
{ǘŜƛƴōƛƭŘƘŀǳŜǊ 
WǀǊƎ CŀƛƭƳŜȊƎŜǊ 
ŀǳǎ ²ǸǊȊōǳǊπ
ƎŜǊ aǳǎŎƘŜƭπ
ƪŀƭƪ ǳƴŘ ƎŜπ
ōǸǊǎǘŜǘŜƳ !ƭǳπ
ƳƛƴƛǳƳΦ 5ƛŜ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ 
ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ wŜƳƛƴƛǎȊŜƴȊ ŀƴ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 
!ƪǘŜƴƻǊŘƴŜǊǎ ǎŜƛƴ  - ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ƛƳ aŀƛ нлнмΦ 
 
.ƛƭŘ н  .ƭƛŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜƴ !ƪǘŜƴƻǊŘƴŜǊ ŀǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ [ŜƛǘȊ-
tǊƻŘǳƪǝƻƴΥ CǳƴƪǝƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ IŜōŜƭƻǊŘƴŜǊ Ƴƛǘ 
9ȄȊŜƴǘŜǊǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ wŀǳƳǎǇŀǊǎŎƘƭƛǘȊŜ ƛƳ 9ƛƴōŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ DǊƛƉƻŎƘ όCƻǘƻǎΥ IŜƭƎŀ-!ƴƴŀ-[ƛǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘύ  



bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ          {ŜƛǘŜ но 

DŜǎŎƘǸǧŜƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊǸƘǊǘ - ŀōŜǊ 
ōƛǧŜ Ƴƛǘ 5ǳǇƭƛƪŀǘΥ   
²ŀƭǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ϧ /ƻ 
 

5ŜǘƭŜŦ ½ŜǊŦƻǿǎƪƛ Σ {ǘŜƛƴƘŜƛƳ-YƭŜƛƴōƻǧǿŀǊ ǳƴŘ  
CǊƛŜŘŜǊ 5ƛǊǊΣ wŜƳǎŜŎƪ ŀΦbΦ 
 
¢ǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŀƳƳƭŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ  
ƴŜǳ-ŀƭǘŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ !ǳǘƻπ
ǊŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊ ƧŜ ŜƛƴŜǊ ²ŀƭǘƘŜǊ 
ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ƎŜƭŀƴƎǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛƳǇƭŜȄ  
ннп Ƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ  

 

Ǿƻƴ ŘŜǊ αaŀǎŎƘƛƴŜƴ-
ŦŀōǊƛƪ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ 
DƳōIά ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ-
5ƻǘȊƘŜƛƳ ƎŜƪŀǳƊ 
ǿǳǊŘŜΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфтл ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ [ƛǎπ
ǘŜƴǇǊŜƛǎ ŘƛŜǎŜǎ aŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴƳƻŘŜƭƭǎ 
оΦнпмΣнл 5aΦ YǳǊȊŜ 
½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊΣ мфтпΣ ƎƛƴƎ 
ŘƛŜ CƛǊƳŀ ƛƴ ŘŜƴ Yƻƴπ
ƪǳǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛπ

ƴŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ  ŜƛƴŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
YƻƴƪǳǊǎƳŀǎǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ 
ŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ƛƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻΦм 5ŀ ŘƛŜ {ŀƭŘƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ wŜπ
ŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-[ŜȄƛƪƻƴ ŦŜƘƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ƭŀǧ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ aŀπ
ǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
CǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀƭǘƘŜǊ-9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ  
ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ Ǿƻƴ 
aŀǊƪǳǎ {ƛƎƎ ώ{ƛƎнлнлϐΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ CǳƴŘǳǎ ŀƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ ²ŀƭǘƘŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
5ƛŜ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǸǧŜƭǿŀƎŜƴн Σ Ƙŀǘ Ŝƛƴ 
{ŀƭŘƛŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 5ŜǎƛƎƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ мфтлŜǊ ōƛǎ мфтп ƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǿǳǊπ

ŘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŀƭŘƛŜǊǿŜǊƪŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ ŘǳǇƭŜȄ ннп Ƴ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 
aŀǎŎƘƛƴŜ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀ
πǊƛƎŜƴ tŀǇƛŜǊŦǸƘǊǳƴƎΦ ½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ нп 
ŎƳ ōǊŜƛǘŜƴ ²ŀƎŜƴ tŀǇƛŜǊǊƻƭƭŜƴ ƛƴ уф ƳƳ ƻŘŜǊ млт 
ƳƳ .ǊŜƛǘŜΣ ŘƻǇǇŜƭƭŀƎƛƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ōŜƛƳ 5ǊǳŎƪŜƴ Řƛπ
ǊŜƪǘ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ όŀƭǎƻ Ŝƛƴ 5ǳǇƭƛƪŀǘύ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪŜƛƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƻǇƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
aŀǎŎƘƛƴŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿƛŎƪŜƭǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜǊƻƭƭǘ 
ǿǳǊŘŜ όǎƛŜƘŜ .ƛƭŘ нύΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ !ōǊŜƛǖǎŎƘƛŜƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊƛƎƛƴŀƭ- ǳƴŘ ŘŜƴ YƻǇƛŜ-

ǎǘǊŜƛŦŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ 
ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ YƭŀǊπ
ǎŎƘǊƛƊŘǊǳŎƪŜǊ ȊǳƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 5ǊǳŎƪπ
Ŧƻƴǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cƻƴǘ 
αL.a мпнуά ƻŘŜǊ ŘŜƳ Cƻƴǘ αh/w-!ά ¢ȅǇŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 
h/w ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ hǇǝŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
όhǇǝǎŎƘŜ ½ŜƛŎƘŜƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎύΦ 5ŜǊ h/w-! Cƻƴǘ ǿǳǊπ
ŘŜ мфсу ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ƻǇǝǎŎƘ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ƭŜǎōŀǊŜ aŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴǎŎƘǊƛƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦо 9ǎ ōŜǎǘŀƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭōŜƭŜƎǎǘǊŜƛŦŜƴ ŘŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ǸōŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜƭŜƎƭŜǎŜǊ ƻǇǝǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊǳƭŜǎŜƴΦ  

м  tǊƛǾŀǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƭŜǘȊǘŜƳ .ŜǎƛǘȊŜǊΦ 
н  5ŜǊ .ŜƎǊƛũ {ŎƘǸǧŜƭǿŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘ  
о  {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 5Lb ссллу α{ŎƘǊƛƊ ! ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜ  
    ƻǇǝǎŎƘŜ ½ŜƛŎƘŜƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎά 

.ƛƭŘ мΥ ²ŀƭǘƘŜǊ  
ǎƛƳǇƭŜǎ ннп Ƴ  .ƛƭŘ нΥ tŀǇƛŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ώ²ŀƭмфтΚϐ 

.ƛƭŘ оΥ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп 
h/w-5ǊǳŎƪŦƻƴǘ-
±ŀǊƛŀƴǘŜƴ  



{ŜƛǘŜ нп     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                    bǊΦ мнр 

5ŜǊ ƳŀǊƪŀƴǘŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
YƭŀǊǎŎƘǊƛƊ-Cƻƴǘǎ ƛǎǘ Řŀǎ !ŘŘƛǝƻƴǎȊŜƛŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ .ƛƭŘ оύΦ 
LƳ L.a мпну Cƻƴǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ŘŘƛǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǊŅƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴŜƳ aƛƴǳǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘпΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ h/w-! Cƻƴǘ Řŀǎ ƎŀōŜƭŦǀǊƳƛƎ αCƻǊƪά-{ȅƳōƻƭ ǾŜǊǿŜƴπ
ŘŜǘ όŜƴƎƭΦ αŦƻǊƪά Ґ DŀōŜƭύΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ƘŀōŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƴǳǊ YƭŀǊǎŎƘǊƛƊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ L.a мпну ƎŜǎŜπ
ƘŜƴΦ 
5ŀ ŘƛŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜ ½ŜƛŎƘŜƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ 
мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǿŀǊ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜΣ 
ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀǊŦŜ 
5ǊǳŎƪǉǳŀƭƛǘŅǘ ²ŜǊǘ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 
Ǝŀō Ŝǎ ƴŜōŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴΣ ȊǿŜƛƭŀƎƛƎŜƴ tŀǇƛŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎǇŜπ
ȊƛŜƭƭŜΣ ƘƻŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ŀǳŦ ǊƻǘŜƴ wƻƭƭŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ CŀǊōπ
ōŅƴŘŜǊΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ 5ǊǳŎƪǉǳŀƭƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƴǳǘȊōŀǊŜ ŎŀǊōƻƴ-
ōŀǎƛŜǊǘŜ CŀǊōōŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ όǿƛŜ ōŜƛ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ aƛǘ 
ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ƴǳƴ ŘƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ƳƻŘŜƭƭōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
αƳά ǾƻǊΦ 5ŀǎ αƳά ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ 
αƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ƭŜǎōŀǊŜά YƭŀǊǎŎƘǊƛƊΦ 
aƻŘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ αƳά ƛƳ aƻŘŜƭƭπ
ƴŀƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ƭŜǎōŀǊŜƴ Cƻƴǘǎ h/w-! ƻŘŜǊ L.a 
мпнуΦ 

 
¢ŀǎǘŀǘǳǊǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 
!ǳŦ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ȅǇŜƴπ
ǎŎƘƛƭŘ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎƴǳƳƳŜǊ нлоттнс ǾŜǊƳŜǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜπ
ǎŜ ǿƛǊŘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ώ²ŀƭмфтΚϐ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ȊƛŜǊǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ¢ŀǎǘŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 
ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ¢ŀǎǘŀǘǳǊΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘǳǇƭŜȄ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ŘǳǇƭŜȄ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀōōƛƭŘŜǘΦ  
aŀƴ ŜǊƪŜƴƴǘ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ 

bǳƭƭǘŀǎǘŜΥ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ bǳƭƭǘŀǎǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп aŜƘǊŦŀŎƘ-bǳƭƭŜƴǘŀǎǘŜƴ ōŜǎƛǘȊǘ 

όαлάΣ αллάΣ αлллάύΦ hō aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 
aŜƘǊŦŀŎƘ-bǳƭƭŜƴǘŀǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŀƴƘŀƴŘ 
ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƴǳƳƳŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ ²ŀƭǘƘŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘǳǇƭŜȄ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎπ
ƴǳƳƳŜǊƴ όǎƛŜƘŜ 9ȄŎŜƭ-¢ŀōŜƭƭŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜύΦ 
 
[ƛƴƪŜǎ ¢ŀǎǘŜƴŦŜƭŘΥ 5ƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŦǸƴŦ ¢ŀǎǘŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǎƛƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ŘǳǇƭŜȄ ннп ƴǳǊ ŘǊŜƛ ¢ŀǎǘŜƴ 
ōŜǎƛǘȊǘΣ Řŀ ŘŜǊ α½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜƴ-«ōŜǊǘǊŀƎά ǳƴŘ 
α9ƴŘǎǳƳƳŜƴǸōŜǊǘǊŀƎά ŦŜƘƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ǳƴŘ ŘǳǇƭŜȄ ннп ƪŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƘŀōŜƴΦ  
{ƻ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ {ƛƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ŀǊǳƳ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
5ŀǘǳƳǘŀǎǘŜ αŘǘά ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ Ŧǳƴƪǝƻƴǎƭƻǎ ōŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΦ {ƛŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ннпΦ 
{Ŝƭōǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ŘǳǇƭŜȄ оон ƛǎǘ Řŀǎ 
ƭƛƴƪŜ ¢ŀǎǘŀǘǳǊŦŜƭŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭōŜǎǘǸŎƪǘΣ Řŀ ŘƛŜ DŜƴŜπ
ǊŀƭǳƳƪŜƘǊǘŀǎǘŜ όƎŀƴȊ ƭƛƴƪǎ ǳƴǘŜƴύ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ .ƛƭŘ тύΦ 
wŜŎƘǘŜǎ ¢ŀǎǘŜƴŦŜƭŘΥ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ мл ¢ŀǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜ ŦŜƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ {ǇŀƭǘŜ 
ŘƛŜ нΦ ό²ŜǊƪǘŀǎǘŜƴ-CŜǎǘǎǘŜƭƭǘŀǎǘŜύΣ оΦ όwŜŎƘŜƴǿŜǊƪ-
ǿŀƘƭǘŀǎǘŜ ²ŜǊƪ м ǳƴŘ ²ŜǊƪ нύ ǳƴŘ пΦ όwŜŎƘŜƴǿŜǊƪ-
ǿŀƘƭǘŀǎǘŜ ²ŜǊƪ нύ ¢ŀǎǘŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŘǳǇƭŜȄ-
±ŀǊƛŀƴǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
{ȅǎǘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
bǳƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭōŜπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭǘƘŜǊ {ŀƭŘƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǎƛƳǇƭŜȄ όŜƛƴ wŜŎƘŜƴǿŜǊƪύ ōȊǿΦ ŘǳǇƭŜȄ 
όȊǿŜƛ wŜŎƘŜƴǿŜǊƪŜύ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ŜǊǿŅƘƴǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
aƻŘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ он ŀǳŧŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ он 
ƛƳ bŀƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǎŜƭǘŜƴŜ ŘǳǇƭŜȄ онΣ 
Ƴǳƭǘŀ онΣ  Řƛǿŀ онύΦ .ƭŜƛōŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ 
ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜƴ bǳƳƳŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΥ 
     Ȅ Ȅ  Ȅ   Ƴ 
     μ  μ  μ   μ 
     μ  μ  μ   Ҍ----- όƻǇǝƻƴŀƭύ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ƭŜǎōŀǊ 
     μ  μ  μ            όh/w-! ƻŘŜǊ L.a мпну Cƻƴǘύ 
     μ  μ  μ 
     μ Ҍ-Ҍ----- нп Ґ нп ŎƳ ōǊŜƛǘŜǊ ²ŀƎŜƴ 
     μ               он Ґ оп όΗύ ŎƳ ōǊŜƛǘŜǊ ²ŀƎŜƴ 
     Ҍ---  м Ґ {ŎƘƛŜōŜǿŀƎŜƴΣ 
             н Ґ {ŎƘǸǧŜƭǿŀƎŜƴΣ 
             о Ґ {ǇǊƛƴƎǿŀƎŜƴΣ 
             п Ґ {ǇǊƛƴƎǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪр 
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƎŜƴǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ

п    LƳ hǊƛƎƛƴŀƭ L.a мпну ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭ ŀōŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ  
       ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ όώLōƳмфуоϐΣ {ŜƛǘŜ млуύΦ 
р    5ƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ǊǝƪŜƭ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴ Φ 

.ƛƭŘ пΥ  {ŎƘǿŀǊȊŜǎ 
CŀǊōōŀƴŘ ŀǳŦ ǊƻǘŜǊ 
wƻƭƭŜ ŦǸǊ YƭŀǊǎŎƘǊƛƊπ
ŘǊǳŎƪŜǊΦ 

.ƛƭŘ р  ¢ŀǎǘŀǘǳǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘΥ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ όƭƛƴƪǎύΣ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп όǊύΦ 



ǿŜƴŘǳƴƎ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ώYƻǊмфтнϐύΦ 
.Ŝƛ {ŎƘƛŜōŜǿŀƎŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ YƻƭƻƴŜƴ ŀǳŦ CƻǊπ
ƳǳƭŀǊŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ {ƻōŀƭŘ ŜƛƴŜ YƻƭƻƴŜ ŘŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊǎ 
ōŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴ ƳŀƴǳŜƭƭ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
tƻǎƛǝƻƴ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊ ƛƴ .ƛƭŘ сύΦ 

{ŎƘǸǧŜƭǿŀƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ ōŜππ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǿŜƛŜǊ YƻƭƻƴŜƴΦ aŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ 
hǇŜǊŀǝƻƴ ȊǳǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǇŀƭǘŜ όYƻƭƻƴƴŜύΦ 
.Ŝƛ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ αǎŎƘǸǧŜƭǘά ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ - όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊ ƛƴ .ƛƭŘ тύΦ 

{ǇǊƛƴƎǿŀƎŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŀƎŜƴǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳπ
ōŜƴΣ ƴŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴ όŘŀƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ αtǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴά ƎŜƴŀƴƴǘύΣ 
Řŀǎ 5ǊǳŎƪŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǸōŜǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ {ǇŀƭǘŜƴΣ  ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾŜǊǝƪŀƭ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜƴ 
ŀƴƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊ ƛƴ .ƛƭŘ уύΦ 

YƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ .ŜƴŜƴƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǝƪ 
ŘŜǊ ²ŀƭǘƘŜǊ-aŀǎŎƘƛƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǿƛǊŘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп ŜƛƴŜ  
{ŎƘǸǧŜƭǿŀƎŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŀƭŘƛŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ нп ŎƳ ōǊŜƛǘŜƴ ²ŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǇƭŜȄ оон ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
{ǇǊƛƴƎǿŀƎŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŀƭŘƛŜǊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜƳ оп ŎƳ ōǊŜƛǘŜƴ ²ŀƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

.ƛƭŘ ф - 5ǳǇƭŜȄ оон - ǎƛŜƘŜ ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ  
 
²ŀǊǳƳ Ƴŀƴ ōŜƛ aƻŘŜƭƭƴǳƳƳŜǊƴ ŦǸǊ оп ŎƳ ōǊŜƛǘŜ 
²ŀƎŜƴ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ он ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ƎƭŀǳōŜƴ ŘƛŜ 
!ǳǘƻǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ пΦ !ǳƅŀƎŜ 
ŘŜǎ .ǸǊƻƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-[ŜȄƛƪƻƴǎ Ǿƻƴ мфсмκсн ώDƻƭмфсмϐ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭǘƘŜǊ wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ bǳƳƳŜǊƴ мон 
ǳƴŘ нон ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ он ŎƳ {ŎƘƛŜōŜ- ōȊǿΦ {ŎƘǸǧŜƭǿŀƎŜƴ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ 
мфснκмфсо ώDƻƭмфснϐ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭŜ 
ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀƎŜƴōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ оп ŎƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜ ǳƳ н ŎƳ 
αƎŜǿŀŎƘǎŜƴάΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
²ŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜƴŀƴƎŀπ
ōŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ aƻŘŜƭƭπ
ƴŀƳŜ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǎƪǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎ ²ŀƎŜƴōǊŜƛǘŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜΦ {ƻ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ннп 
Ƴ-²ŀƎŜƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ нп ŎƳ ό{ƻƭƭύ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 
²ŀƭȊŜ ƛǎǘ нн ŎƳ ōǊŜƛǘΣ ŘƛŜ !ǳǖŜƴƳŀǖŜ ŘŜǎ ²ŀƎŜƴǎ ƭƛŜπ
ƎŜƴ ŀōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ {ƻƭƭōǊŜƛǘŜΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ 
ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ нп ŎƳ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƪŀƳ ŘƛŜ CǊŀπ
ƎŜ ŀǳŦΣ ƻō ²ŀƭǘƘŜǊ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ оп ŎƳ ōǊŜƛǘŜƴ ²ŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ YƭŀǊǎŎƘǊƛƊŘǊǳŎƪŜǊƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘΥ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ ǎƛƳǇƭŜȄκŘǳǇƭŜȄ нонƳ ƻŘŜǊ оонƳΚ ¦ƴǎŜǊŜǊ «ōŜǊπ
ȊŜǳƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘΥ 
мΦ LƴŘƛȊΥ .ƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ǳŦǿƛŎƪŜƭǊƻƭƭŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 
нΦ LƴŘƛȊΥ ¦ƴǎ ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴΣ ŜǘŎΦ 
ǾƻǊΣ ŘƛŜ опŎƳ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǊǎŎƘǊƛƊ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 
оΦ LƴŘƛȊΥ оп ŎƳ ōǊŜƛǘŜ ²ŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘƳŀƭŜƴΣ 
ȊǿŜƛƭŀƎƛƎŜƴ tŀǇƛŜǊǊƻƭƭŜƴ ǸōŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 
CƻǊƳǳƭŀǊǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ {ƻƳƛǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 
 
{ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘǳǇƭŜȄ онп Ƴ όн {ŀƭπ
ŘƛŜǊǿŜǊƪΣ нп ŎƳ {ǇǊƛƴƎǿŀƎŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎƴǳƳπ
ƳŜǊ нллснрмΦ !ƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
ƪŀƴƴ ǎƛŜ мл ½ŜƛŎƘŜƴ ǇǊƻ ½ƻƭƭ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ όώ²ŀƭмфтлΣ 
²ŀƭмфтΚ-нϐύΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ²ŀƭǘƘŜǊǎ ½ŀƘƴǎǘŀƴƎŜƴŘŜǎƛƎƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦс 9ƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ²ŀƭǘƘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŜƛƴŜ 
YƛŜƴȊƭŜ-aŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ мллŜǊ {ŜǊƛŜ ƘŀƴŘŜƭǘ όǎƛŜƘŜ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ aƛǘ YƛŜƴȊƭŜǎ !ƴǎŀǘȊ ƎŜǇǊŅƎǘŜǊ ¢ȅǇŜƴπ
ǊƻƭƭŜƴŘǊǳŎƪǿŜǊƪŜ όώ.ǳǊмфтнϐύ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜƴƎŜǊŜƴ 
½ŜƛŎƘŜƴŀōǎǘŅƴŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀŘǳǊŎƘ ǿǳǊŘŜ YƛŜƴȊƭŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ          {ŜƛǘŜ нр 

с    DŜƳŅǖ ǇǊƛǾŀǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ YǳǊǘ 9ƎƎŜǊ  



bŀƳŜƴ ²ŀƭǘƘŜǊ ŘǳǇƭŜȄ онпƳ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴΦ aƛǘ ƘƻƘŜǊ 
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ онпƳ 
ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀǳŎƘ ²ŀƭǘƘŜǊ- Yƻƴπ
ǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜ ŘŀōŜƛΣ Ŝƛƴ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪ ŦǸǊ мл ½ŜƛŎƘŜƴ ǇǊƻ 
½ƻƭƭ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΦ 9ƛƴ LƴŘƛȊ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ȊΦ.Φ 
ŀƴ .ŀƴƪǎŎƘŀƭǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜΣ ƘŜǳǘŜ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ŀƴȊǳπ

ǘǊŜũŜƴŘŜǎ 
aƻŘŜƭƭ ./ 
пнп ό.ƛƭŘ ммύΦ 
.Ŝƛ ŘŜƳ DŜπ
ǊŅǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
.ŜƭŜƎ- /ƻŘƛŜπ
ǊŜǊ ./ пнпΣ 
όǎƛŜƘŜ 
ώ²ŀƭмфтΚ-оϐύΣ 
ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 
ȊǳǾƻǊ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 
ǎƛƳǇƭŜȄ- ǳƴŘ 

ŘǳǇƭŜȄ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ ±ƻǊōŀǳ ǾƻǊ ŘŜƳ 
²ŀƎŜƴ ōŜǎƛǘȊǘΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ IŀǳōŜ ό.ƛƭŘ мнύ 
ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜǎ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƪŀƳΣ Řŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ŜƴƎŜǊŜƴ мл ½ŜƛŎƘŜƴ ǇǊƻ ½ƻƭƭ 
Cƻƴǘǎ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ 9ƛƴȊŜƭōŜƭŜƎŜƛƴȊǳƎ όȊΦ.Φ ŦǸǊ {ŎƘŜŎƪǎύ ŀǳǎƎŜƭƛŜπ
ŦŜǊǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ  wƻƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿƛŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ннпƳΣ ŜƛƴŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ƭŜǎōŀǊŜ .ŜƭŜƎƪƻǇƛŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ./ пнп ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ Cƻƴǘǎ 
L.aмпнуΣ h/w-! ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ h/w-. ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘǳǇƭŜȄ DǊǳƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŀǎǘŀǘǳǊŦŜƭŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ 
tǊƻǎǇŜƪǘ ώ²ŀƭмфтΚ-оϐ ŀƭƭŜƛƴŜ ǾƛŜǊ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ-±ŀǊƛŀƴǘŜƴ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŀǊƛπ
ŀƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мн ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 
aŀǎŎƘƛƴŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ./ пнп ƛƴ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 
ǎƛƳǇƭŜȄ пнп !Φ 5ƛŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜ αпά ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
{ǇǊƛƴƎǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŀǊǝƎŜƳ мл ½ŜƛŎƘŜƴκ½ƻƭƭ 5ǊǳŎƪπ
ǿŜǊƪΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ α!ά ƛƴ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭōŜπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ 
¢ŀǎǘŀǘǳǊǾŀǊƛŀƴǘŜ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ    
 
±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎƴǳƳƳŜǊƴ 
aƛǘ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀƭǘƘŜǊ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ōȊǿΦ 5ŜǘŀƛƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ όǳƴŘ Řŀπ
Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜύ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 
ŘŜǊ ²ŀƭǘƘŜǊ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ мфтлŜǊ-WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘπ
ǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όvǳŜƭƭŜƴΥ ŘƛǾŜǊǎŜ !ƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴΣ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴΣ ŜǘŎΦύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ²ŀƭǘƘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŜƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōƛǎ Ȋǳ нл ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎƴǳƳƳŜǊƴ ŀǳũǸƘǊǘΦ  
 
5ǊƻƘŜƴŘŜ LƴǎƻƭǾŜƴȊ ōŜƛ ²ŀƭǘƘŜǊ 
aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǊŜŎƘƴŜǊ ƎŜǊƛŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
²ŀƭǘƘŜǊ .ǸǊƻƳŀǎŎƘƛƴŜƴ DƳōI ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΦ 5ŜǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǿŀƴŘŜƭ ȊǿŀƴƎ ŘƛŜ CƛǊƳŀ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘƴŜǊƳƻŘŜƭƭŜ ŘŜǊ 9¢w-

{ŜƛǘŜ нс     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 

.ƛƭŘ  млΥ ²ŀƭǘƘŜǊ ŘǳǇƭŜȄ онпƳ όƭƛƴƪǎύ ώ²ŀƭмфтΚ-нϐ   
ǳƴŘ YƛŜƴȊƭŜ млл {5 όǊŜŎƘǘǎύ ώ.ǳǊмфтнϐΦ  

.ƛƭŘ ммΥ ./ пнп ±ŜǊǎƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜȄ пнп !Φ 

.ƛƭŘ мнΥ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪ ŘŜǎ ./ пнп Ƴƛǘ мл ½ŜƛŎƘŜƴ ǇǊƻ ½ƻƭƭ 



wŜƛƘŜ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ α²ŀƭǘƘŜǊά-ƛƴǘŜǊƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 
ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ŜǊōŜƪŀƳǇŀƎƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ vǳŀǊǘŀƭ 
мфтн ώ²ŀƭмфтнϐύΦ  
!ǳŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ - ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴπ
ŘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƘƛƴǿŜƎ - ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ ½Ŝƛǘπ
ŀƭǘŜǊ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ό95±ύ Ȋǳ 
ǊŜǧŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ƭŜǎōŀǊŜƴ 
{ŎƘǊƛƊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ DŜǊŅǘŜΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ WƻǳǊƴŀƭǎǘǊŜƛŦŜƴƭŜπ
ǎŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ .ŜƭŜƎǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘ ƛƴ 95±-{ȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊŦǸƘǊǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 
ǎǳŎƘǘŜ ²ŀƭǘƘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ мфтн ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ CƛǊƳŀ ![a9·Σ ŘƛŜ ŘƛŜ h/w-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ aŀǊƪǜǸƘǊŜǊ ōŜƛ ¢ƛπ
ŎƪŜǘŘǊǳŎƪŜǊƴ ŦǸǊ .ǳǎǎŜ ƛƳ mtb± ƛǎǘΦ  ![a9· ōƻǘ 
²ŀƭǘƘŜǊ мфто ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŀƭǘƘŜǊ-
!ƭƳŜȄ-WƻǳǊƴŀƭƭŜǎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴΣ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ŀƴΦ  
CǸǊ ²ŀƭǘƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ Řŀǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ŀƭŘƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎŜƛƴΦ aŀƴ ǎǘǊŜōǘŜ 
ŀƴΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ²ŀƭǘƘŜǊ-YƭŀǊǎŎƘǊƛƊ-
ŘǊǳŎƪŜǊƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ Cƛπ
ƴŀƴȊōǳŎƘ- ǳƴŘ [ƻƘƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƴŜǳŜ YǳƴŘŜƴƎǊǳǇπ
ǇŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ώ²ŀƭмфтоΣ ½ŜǊнлнмϐΦ  
9ǎ ƘŀƭŦ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфто 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŬǊƳŜƴƛƴǘŜǊƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ 
ώ²ŀƭмфто-нϐ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊǘ- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 
мфтл - Ƴƛǘ Ŧŀǎǘ мллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎǘƻǘȊƛƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ - ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ²ŀƭǘƘŜǊ .ǸǊƻƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴ DƳōI ŀƳ сΦ !ǳƎǳǎǘ мфтп YƻƴƪǳǊǎ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
!ƭǎ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƴƪǳǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ώ/ƻƳмфтфϐ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴǎǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aƛǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 
9ƛƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜǊ YƻƴƪǳǊǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǊŀǘ ŀǳǎƘŀƴŘŜƭƴΣ Řŀǎǎ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ !ōŬƴπ
ŘǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ 
ƴŜǳȊǳƎǊǸƴŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
«ōŜǊ Řŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜ ŘŀǳŜǊƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
½ŜƛǘŀƭǘŜǊ όŀō мфсфύ ōŜƛ ²ŀƭǘƘŜǊ ǿƛǊŘ aŀǊǝƴ wŜŜǎŜ 
ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ          {ŜƛǘŜ нт 
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.ƛƭŘ моΥ ²ŀƭǘƘŜǊ-!ƭƳŜȄ h/w {ȅǎǘŜƳ ώ²ŀƭмфтоϐΦ 5ƛŜ  

.ŜƭŜƎǎǘǊŜƛŦŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴΦ 



{ŜƛǘŜ ну     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 

       !ǳŦƎŜǘŀǳŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŜƴƪǳƴƎ - ŀǳǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŀǊŀƎŜƴΣ  
                                                YŜƭƭŜǊƴΣ 5ŀŎƘōǀŘŜƴΦ  
           DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΥ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ŜȄǘǊŜƳ ǎŜƭǘŜƴΦ  

bƻǾŀ .ǊǳƴǎǾƛƎŀ L± ŀ όŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ IŀƭōŀǳǘƻƳŀǘύ - ȊŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΣ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ - ƧŜǘȊǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŜǊΦ 

· Ȅ · - 5ǊǳŎƪŜƴŘŜ ±ƛŜǊǎǇŜȊƛŜǎ-aŀǎŎƘƛƴŜ Ǿƻƴ 
{ŜƛŘŜƭ ϧ bŀǳƳŀƴƴΣ ŀǳǎ tǊƛǾŀǘōŜǎƛǘȊ όƛƴ ŘŜǊ 9Ǌōπ
ƳŀǎǎŜ ŀǳŦƎŜŦǳƴŘŜƴ ƛƴ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлнлύ 

{ǳǊƻǘ - /ƻƳǇǘŀǘƻǊ-bŀŎƘōŀǳΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ tŀǘŜƴǘ ǾΦ wƻǘƘŜǊ 
ǳƴŘ IŜƛƴŜƭ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ όмфмфύ 

tŜƻǇƭŜǎ ½ŜƛƎŜǊǎŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳǎ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ōƛǎ нлнл ƛƴ ƴƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜƳ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴōŜǎƛǘȊΣ ƧŜǘȊǘ ƴŀŎƘ .ŀȅǊŜǳǘƘ ƛƴǎ 
{ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-aǳǎŜǳƳ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ 

.ǊǳƴǎǾƛƎŀ D Ƴƛǘ ǾƛŜǊ wŜŎƘŜƴπ
ǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴǎǘŜƭƭƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭǿŜǊƪΦ 
½ǳǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎΦ 

L59![-!ŘŘƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜ Ǿƻƴ {ϧbΣ 
ƴǳǊ ƪǳǊȊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ  όмфплύ 

CŀŎƛǘ мл Ƴƛǘ .ǊǳƴǎǾƛƎŀ-{ŎƘǊƛƊȊǳƎ 
ό!ǳƊǊŀƎǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀǳǎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎύ 



!ǳǎ ŘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ  /Ǌƛǎ ±ŀƴŘŜ ±ŜƭŘŜΣ hƭŀŦ 9ǊƴǎǘΣ ¦ƭǊƛŎƘ  
¢ŀƴƴŜǊǘΣ ¢ƘƻƳŀǎ YǊŀƳŜǊΣ Iŀƴǎ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƪŜǊΣ ±ŀƭŝǊȅ  
aƻƴƛŜǊ ǳƴŘ  aŀȄ CƭŜƳƛƎ  

bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ          {ŜƛǘŜ нф 
              

.ǊǳƴǎǾƛƎŀ W! Σ ½ǳǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ 

Y ƭ Ŝ ƛ ƴ Ŝ  όΗύ wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭ-!ŘŘƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜΣ ƴǳǊ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ƴȊŀƘƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Φ  9ƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊπ
ǘŜƳ DŜǿŀƴŘ ōŜƛ ¢ǊƛǳƳǇƘŀǘƻǊ ŀƭǎ α¢ȅǇ мслά ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ  

.ǳƴȊŜƭ-5Ŝƭǘƻƴ Ƴƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ  
мм-мм-нл 

[ƛǇǎƛŀ р όмл-ф-мтύ ƛƳ CǳƴŘ-½ǳǎǘŀƴŘ  

9ƛƴŜ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ-aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘƛŜ ¦{!  ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ό bǊΦ путύ 

.ǊǳƴǎǾƛƎŀ W! Ƴƛǘ му {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ wŜŎƘŜƴǿŜǊƪ   



ǿŀǊ ǿŜƴƛƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
YǊƛŜƎ ȊƛŜƘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ  
 
.Ŝƛ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŦŅƭƭǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘƛƴǘŜƴ Ǌǳƴπ
ǘŜǊΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Φ IƛŜǊ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
{ǘŀƘƭ ŘƛŜǎŜǊ aŜǊŎŜŘŜǎ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ мфнлŜǊ WŀƘπ
ǊŜƴ ǎǘŀƳƳǘŜΣ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ bŀȊƛ-5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴ 
ƘŀǧŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aŜǊŎŜŘŜǎ-²ŜǊƪŜ Ŝƛƴ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎŜƛǘ мфом Ȋǳ ул ҈ ƛƳ 
.ŜǎƛǘȊ Ǿƻƴ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ-9ƭƭƛƻǘ-CƛǎƘŜǊΣ ǎŜƛǘ  мфоф ǎƻƎŀǊ Ȋǳ 
млл ҈Φ ¦ƴŘ ǎŜƛǘ мфпм ƭƛŜǖ Ŝǎ ŘƛŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ aǳǘ-
ǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ½Ŝƭƭŀ aŜƘƭƛǎ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ YǊƛŜƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΥ  αaD - {ŎƘƭǀǎǎŜǊΣ 
{ǘŜǳŜǊƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ±н-wŀƪŜǘŜƴΣ wǳŘŜǊƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ CƭǳƎπ
ȊŜǳƎŜ ǳƴŘ CŜǊƴǎŎƘǊŜƛōŜǊǘŜƛƭŜά όǎƛŜƘŜ [ƛǘΦ мύΦ 
!ǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ wŜƳƛƴƎǘƻƴ-wŀƴŘ 
ǳƴŘ L.a Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀȊƛ-aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǾŜǊƭƻǊ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƭƛŜōŜǊ ƪŜƛƴŜǊ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ¦{-
CƛǊƳŜƴ ƘŀǧŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ  
αtƻǿŜǊǎά ǳƴŘ ōȊǿΦ ŘƛŜ α5ŜƘƻƳŀƎά ό5ŜǳǘǎŎƘŜ IƻƭƭŜπ
ǊƛǘƘ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊύΦ  .ŜƛŘŜ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƴ 
мфнлŜǊ WŀƘǊŜƴ 9ǳǊƻǇŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǇŀǘŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ƻŎƘƪŀǊǘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴΦ IƛǘƭŜǊǎ aƛƴƛǎǘŜπ
ǊƛŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛŜ ŜƘ ǳƴŘ ƧŜΦ {ƛŜ 
ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
YǊƛŜƎǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ƛƘǊŜ wǸǎǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƻōŜǊǘŜƴ DŜōƛŜǘŜΦ 5ƛŜ ¦{-CƛǊƳŜƴ 
αǾŜǊƪŀǳƊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻƘƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŀƴ Řŀǎ IŜŜǊŜǎǿŀũŜƴŀƳǘΣ ǳƳ ŘŜƴ YǊƛŜƎ Ǌŀǝπ
ƻƴŜƭƭŜǊ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦά ό[ƛǘΦ нύ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 
ǿŀǊ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ αaŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴάΣ 
ŘƛŜ ŘŜƳ wǸǎǘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ {ǇŜŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ bŀȊƛ-wŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ IǀŎƘǎǘπ
ǎǘŀƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ wŜƳƛƴƎǘƻƴ ǳƴŘ L.a  
ŘŜƴ YǊƛŜƎ ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƴŀƘƳŜƴ 
Ŝǎ ŀōŜǊ ōƛƭƭƛƎŜƴŘ ƛƴ YŀǳŦΦ LƘƴŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ƛƘǊŜ 
aƻƴƻǇƻƭǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ 
ƘƛƴŘŜǊƴΣ ŜƛƎŜƴŜ [ƻŎƘƪŀǊǘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ aŀƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ƛŜƎ  ƘŅǧŜƴ wŜƳƛƴƎǘƻƴ ǳƴŘ L.a 
ƛƳ DǊƻǖŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝǳǘ ƳƛǘǾŜǊŘƛŜƴǘΣ 
ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ōŜƛƳ ²ƛŜŘŜǊπ
ŀǳŧŀǳ 9ǳǊƻǇŀǎ ŜōŜƴǎƻ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ - ǎƻ ƻŘŜǊ 
ǎƻ  ōƭƛŜōŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ [ƻŎƘƪŀǊǘŜƴ-
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ α5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎά ǳƳōŜπ
ƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ   
     aΦ wŜŜǎŜ 
vǳŜƭƭŜƴΥ  
м    5ƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎκ aŀƴŦǊŜŘ ¢ǳƳƳŀΥ ±ƻƴ aŜǊŎŜŘŜǎ Ȋǳ  
      wƻōƻǘǊƻƴΦ ½Ŝƭƭŀ-aŜƘƭƛǎ нллсΣ {Φ  см 
н    IŀǊǘƳǳǘ tŜǘȊƻƭŘΦ wŜŎƘƴŜƴŘŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ YŀǇƛǘŜƭΥ  
      [ƻŎƘƪŀǊǘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴΦ {Φ мфр-нфлΦ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ мфур 

h {ŎƘǊŜŎƪ - ƭŀǎǎ ƴŀŎƘΗ  

!ǳǎ ŘŜƳ !ǊǝƪŜƭ ǎǇǊƛŎƘǘ Ŝƛƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŀƭǘŜǊ .Ŝπ
ǿǳƴŘŜǊǳƴƎΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊŅǊƎŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ bŀȊƛ-
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ tŀǘǊƛƻǝǎƳǳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƻǊǝƻƴ {ŀǊƪŀǎπ
ƳǳǎΥ WŜǘȊǘ ƪǊƛŜƎǘ ƛƘǊ ŜǳǊŜƴ {ǘŀƘƭ ŀƭǎ .ƻƳōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ 
ŦŀƴƎǘ ǎƛŜΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ƪǀƴƴǘΗ   
 
¦ƴŘ ƘŜǳǘŜΚ   ½ǳƴŅŎƘǎǘ ōƭǳǘŜǘ Řŀǎ {ŀƳƳƭŜǊƘŜǊȊ ŀƴƎŜπ
ǎƛŎƘǘǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜƳ {ŎƘǊƻǧ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƛŜǊǎǇŜπ
ȊƛŜǎ-aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ Ǿƻƴ ½Ŝƭƭŀ-aŜƘƭƛǎ 
ƴŀŎƘ /ƘƛŎŀƎƻ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
¦ƴŘ ŜǊǎǘ ōŜƛ ƎŜƴŀǳŜƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ  
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ .ƛƭŘ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ ŜƛƴŜƴ Ǝǳǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻπ
ǇŀƎŀƴŘŀ-!ǊǝƪŜƭ ŜǊƎŜōŜƴΦ  9Ǌ ƳŀŎƘǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 
IƛǘƭŜǊǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ Řŀǎ ƻƘƴŜ DǊǳƴŘ ŘŜƴ ¦{! ŘŜƴ 
YǊƛŜƎ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ ол     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ                      bǊΦ мнр 
         bŜǳŜ .ƭƛŎƪŜ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎ-.ǸǊƻ όLLύ 

hǊƛƎƛƴŀƭǘŜȄǘ ŀǳǎ hŶŎŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ мфпоΥ 
 
α/ƘƛŎŀƎƻŜǊ wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴƘŅƴŘƭŜǊ ǎŎƘƛŎƪǘ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ - ŀŎƘ ƧŀΗ  
 
 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴǎŀǊōŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ CŀōǊƛƪŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŜũŜƴ ǿŀǊΦ  wŜŎƘŜƴƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ молл Ϸ όaŀǊƪŜ aŜǊŎŜŘŜǎύ 
ǾŜǊƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ǊŜŎƘǘ ǿŜƛǘ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ DŜƻǊπ
ƎŜ [Φ wƻƎŜǊǎ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜ ŀǳŦƎŜƪŀǳƊΦ bŜǳπ
ƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛȊŜƘƴ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜ  
bŀȊƛ-aƻŘŜƭƭŜ ǾƻǊǊŅǝƎ ƘŀǧŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴǎǘ ŘŜƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ молл Ϸ ŜǊȊƛŜƭǘ ƘŀǧŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŀƭƭŜ aƻǘƻǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜΣ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎ IŜǊǊ wƻƎŜǊǎΣ ŘŜǊ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎπ
ƘŅƴŘƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƛŘŜƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
{ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻ /ŀƭΦ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ ŀƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘǊƻǧŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 
ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝǘǿŀ урл tŦǳƴŘ ǿƻƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ {ǘŀƘƭ ǳƴŘ aŜǎǎƛƴƎ ŜƴǘƘƛŜƭπ
ǘŜƴΣ ŜǊƘƛŜƭǘ IŜǊǊ wƻƎŜǊǎ ǾƻƳ {ŎƘǊƻǧƘŅƴŘƭŜǊ ƴǳǊ мл ϷΦ  
«ōǊƛƎŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘƭƛŜŦŜǊǳƴƎ  ώƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘΣ !ƴƳΦ I.ǿϐ  - ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
αCƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǳƴƎŜƴά - Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƘƛŎŀƎƻ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ΰ{ƛŜƎ IŜƛƭΨ -WǳƴƎǎ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
CŀƴƎƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦά 
 
vǳŜƭƭŜΥ hŶŎŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ мфпо όŀǳǎ wŜŎƘƴŜǊƭŜȄƛƪƻƴύ 



bǊΦ мнр      IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƻǿŜƭǘ          {ŜƛǘŜ ом 
                  bŜǳŜ .ƭƛŎƪŜ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎ-.ǸǊƻ όLLύ 

 
αwƻƎŜǊǎ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘŜƴ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾƻǊΦ 5ǊŜƛȊŜƘƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǊƻǧƘŀǳŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴǎ ±ŀǘŜǊƭŀƴŘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ DƻŜǊƎŜ [Φ wƻƎŜǊǎΣ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƘŅƴŘƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƛŘŜƴ wŜŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
{ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻΣ ǿƛǊŘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎƛŜ ŀǳŦǎǘŀǇŜƭǘΦά     όŀǳǎ hŶŎŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ мфпоύ 


